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Resumo

Apresenta proposi¢oes para o desenvolvimento das trilhas de aprendizagem dos professores
de Biblioteconomia brasileiros. Trata-se de pesquisa bibliografica, de natureza exploratorio-
descritiva (quanto ao seu objetivo), e, do ponto de vista da andlise dos dados e demonstragao
dos resultados, com abordagem qualitativa. Descreve abordagens tedricas sobre a formagao
pedagogica dos professores de Biblioteconomia no contexto nacional, discute as praticas de
aprendizagem no contexto do trabalho a luz da teoria da aprendizagem situada. Os resultados
apresentam a participagao em comunidades de pratica, o desenvolvimento de repositorios de
recursos educacionais abertos e a produgao e gestao de Produgao e gestao massive open
online course como recursos de a¢oes formativas complementares para que os docentes
aperfeicoem sua formagao e praticas de ensino.

Palavras-chave: Formagao docente; Biblioteconomia e aprendizagem; Formagao
continuada.

Presenta propuestas para el desarrollo de las rutas de aprendizaje de los profesores de
Bibliotecas brasilenas. Se trata de una investigacion bibliografica, de caracter exploratorio-
descriptivo (en cuanto a su objetivo), y, desde el punto de vista del analisis de datos y
demostracion de resultados, con un enfoque cualitativo. Describe enfoques tedricos sobre la
formacion pedagogica de los profesores de Bibliotecologia en el contexto nacional, analiza las
practicas de aprendizaje en el contexto del trabajo a la luz de la teoria del aprendizaje situado.
Los resultados muestran la participacion en comunidades de practica, el desarrollo de
repositorios de recursos educativos abiertos y la produccion y gestion de Produccion y
gestion masiva de cursos abiertos online como recursos de acciones formativas
complementarias para que los docentes mejoren sus practicas formativas y docentes.
Palabras clave: Formacion de professores; Bibliotecologia y aprendizaje; Educacion
continua.
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Abstract

It presents proposals for the development of learning paths for Brazilian Library teachers and

professors. This research is bibliographic, exploratory-descriptive in nature (regarding its
objective), and, regarding data analysis and demonstration of results, with a qualitative
approach. It describes theoretical approaches on the pedagogical training of Librarianship
teachers and professors in the national landscape, discusses learning practices in the context
of work in the light of situated learning theory. The results show the participation in
communities of practice, the development of repositories of open educational resources, and
the production and management of massive open online courses as resources for
complementary training actions for teachers and professors to improve their teaching
practices.

Keywords: Teacher training, Librarianship and learning, Continuing education

1. INTRODUCAO

A formacdo e as praticas profissionais de qualquer grupo véo, no decorrer de cada época,
manifestadas por diferentes atividades e artefatos. Estas acGes foram sendo influenciadas pelas
abordagens tedricas que sustentavam o oficio, pelas tecnologias disponiveis, pelo conhecimento
produzido pelos pares e para 0s pares e — ndao menos importante — pelo contexto politico,
historico e social.

Essa perspectiva de formacao e pratica abre a possibilidade para pensarmos que existe
uma construcdo sobre o que é ser um profissional ou sob a perspectiva da sociologia
bourdieusiana ter um habitus profissional. No caso da pesquisa em tela, enveredamos pela
andlise da construgdo do professor de Biblioteconomia a partir de seus processos de
aprendizagem.

Esse olhar e reflexdo podem ser direcionados para diferentes elementos, tais como o
perfil, competéncias, conhecimentos e habilidades, entre tantos outros. Nao rara é a associacao
da identidade de uma categoria profissional ao seu campo de trabalho.

Diferentes elementos, que numa categoria genérica vamos denominar como contexto
social, implicam observac@es distintas de trajetdrias, reconhecimento, atuacdo, pertencimento
e engajamento de uma profissdo. Essa orientacdo talvez explique a diferenca entre as praticas
profissionais de acordo com 0 contexto em que se situam. Nesse enquadramento, a
aprendizagem desenvolvida por um grupo profissional é a que mais nos intriga e sobre a qual

tecemos abordagem nesta comunicacéo.

Revista Valore, Volta Redonda, 5 (edicéo especial), 318-343, 2020. 319



Prudéncio.

De acordo com Lave (2015), por muito tempo a aprendizagem esteve associada a duas
orientaces. Uma ligada ao resultado da transmissdo do conhecimento. A segunda como um
desdobramento cognitivo do ensino, alicercada nos atos do conhecimento. Por considerar as
duas como insuficientes para explicar um processo complexo como a aprendizagem, o autor
dedicou-se a observar como este processo ocorria em comunidades de alfaiates — onde néo
havia escolas dedicadas ao ensino do oficio — e chegou as proposic¢des que orientam a teoria da
pratica social. Ou seja, a aprendizagem como um ato da pratica que somava os dois anteriores.

A partir desta observacdo social, os autores desenvolvem a concepcdo de que toda
atividade — o que inclui a aprendizagem situada — é feita por e € parte das relacfes entre pessoas,
contextos e praticas, dando origem, assim, & Teoria da Aprendizagem Situada (LAVE;
WENGER, 1991).

Assente neste fundamento, a pesquisa em tela propde-se a debater o contexto do trabalho
como ambiente de aprendizagem, bem como se haveria artefatos capazes de contribuir no
fomento desta préatica e na producdo de conhecimentos.

No bojo desta e de outras reflexdes, questdes emergem sobre a formacdo continuada de
guem forma este bibliotecario. Em outras palavras, a pesquisa se desdobra a partir da seguinte
questdo: Acoes formativas complementares podem ser desenvolvidas no contexto profissional?
Como a formagdo complementar pode contribuir para que estes docentes desenvolvam suas
praticas de ensino?

Para nos auxiliar na resposta desta questdo, alguns objetivos foram fixados, a saber:

e Discutir a perspectiva social da aprendizagem;
e Apresentar elementos para o desenvolvimento das trilhas de aprendizagem dos

professores de Biblioteconomia brasileiros;

O proposito deste trabalho é apresentar o tipo de aprendizagem situado socio-
historicamente, culturalmente, e produzido nas préaticas, que deve aparecer no rastreamento das
trilhas de aprendizagem dos professores de Biblioteconomia deve ser alvo de interesse e
aprofundamento teorico na producéo cientifica da area.

Justifica-se o desenvolvimento deste trabalho ao perceber que ainda ha pouca pesquisa
sobre a formagéo dos professores de Biblioteconomia e, de alguma forma, essa auséncia tem
impactado o desenvolvimento tedrico e empirico da area e 0S processos de ensino

aprendizagem.
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Por fim, a realizagcdo desta pesquisa pode encorajar os professores a comunicar suas
praticas, debater questdes ainda ndo enfrentadas na area sobre técnica e ensino, apresentar suas
metodologias de ensino e, quica, propiciar o desenvolvimento de um plano de formacéo
continuada por gestores educacionais que possuam o curso de Biblioteconomia em suas
organizagoes.

O trabalho esté estruturado da seguinte forma: inicialmente, apresentamos uma breve
introducdo, trazendo um plano de fundo da pesquisa, 0s objetivos, a questdo norteadora e sua
justificativa. A seguir, exibimos uma contextualizacdo da formacdo do professor de
Biblioteconomia brasileiro e nos aproximamos da sustentacdo tedrica principal, ou seja, da
Teoria da Aprendizagem Situada. Em seguida, apresentamos os procedimentos metodoldgicos
utilizados. Posteriormente, discutimos como o0s constructos aprendizagem e praticas de trabalho
se relacionam a partir da revisdo de literatura realizada. Em seguida, apresentamos nossas
proposicOes a partir de uma selecéo de praticas, recursos e artefatos que podem ser empregados
para promover a formagéo continuada e o desenvolvimento do processo de aprendizagem dos
docentes de Biblioteconomia no contexto do trabalho. Em sequéncia, expomos nossas
considerac0es finais acerca do tema estudado, apontando caminhos que pretendemos percorrer
em outras pesquisas e as perspectivas que se abrem. No item final, relacionamos as fontes

bibliograficas que deram sustentacgdo tedrica para o desenvolvimento da pesquisa.

2 CONTEXTUALIZACAO AO TEMA: BREVES DISCUSSOES SOBRE O
PROFESSOR DE BIBLIOTECONOMIA NO BRASIL

No Brasil, o exercicio da profissdo de bibliotecario é regulamentado pela Lei n° 4.084,
de 30 de junho de 1962, e exige diploma expedido por escolas de Biblioteconomia de nivel
superior, oficiais, equiparadas, ou oficialmente reconhecidas. Neste contexto, 0 inciso a do art.
6 do citado normativo estabelece que o ensino de Biblioteconomia é atribuicdo dos bacharéis
em Biblioteconomia.

Sob tal perspectiva, o que se verifica em diversas escolas brasileiras de nivel superior
de Biblioteconomia, é a atuacdo de bibliotecarios com mestrado e/ou doutorado em diversas
areas do conhecimento atuando como docentes (PRUDENCIO, 2015; SPUDEIT, ROMEIRO;
SILVA, 2018). Todavia, cumpre informar que em diferentes escolas, a depender da area ou
subarea de ensino, o titulo de bacharel em Biblioteconomia ndo aparece como condicdo sine

qua non para exercicio da atividade docente.
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Em outras palavras, ha escolas que exigem o titulo de bacharel em Biblioteconomia para
0 ensino de disciplinas apontadas como nucleares da area, como Catalogacdo, Classificagéo,
Formacdo e desenvolvimento de ColecGes e delegam a docentes com formacéo interdisciplinar
0 ensino de disciplinas correlatas a atuacao do bibliotecario como Arquitetura da Informacéo,
Técnicas de recuperacdo e disseminacdo da informacao entre outras. Trata-se de uma decisao
organizacional e de demarcacdo politica e socioldgica do campo.

Desta forma, se analisarmos a formacdo dos docentes atuantes nas escolas de
Biblioteconomia em territorio nacional, observaremos formacgoes variadas tanto em nivel de
graduacdo como pods-graduacdo, revelando, assim, conhecimentos heterogénos, flexiveis,
desenvolvidos muitas vezes a partir de seus contextos de aplicacdo. Tal se d&, portanto, numa
clara orientacdo ao chamado “modo 2” de producao de conhecimentos previsto por Gibbons et
al (1994).

Na visdo de Gibbons et al (1994), ha um reconhecimento de que, nos dias atuais,
produzir conhecimento e fazer ciéncia englobando apenas uma &rea do conhecimento é
insuficiente frente as demandas e aos interesses operados no trinbmio empresas, governo e
sociedade civil. Nesse sentido, a saida encontrada pelo modelo produtivo foi utilizar o conceito

de transdisciplinaridade.

A transdisciplinaridade emerge a partir de um contexto de aplica¢do particular
e significa a mobilizacdo de uma série de perspectivas tedricas e praticas
metodoldgicas prdprias para resolver problemas. A transdisciplinaridade ao
contrério da inter e da multidisciplinaridade ndo necessariamente deriva de
disciplinas. (GIBBONS et al, 1994, p. 168).

Em outras palavras, a transdisciplinaridade representa um esforco coletivo e consensual
entre diferentes disciplinas para enfrentar e propor solucdes a problemas. Essa diligéncia é
desenvolvida e sustentada no dominio da aplicagcdo. Outrossim, pode demandar a articulagao
de componentes tedricos e empiricos, bem como método de pesquisa e praticas distintas. Por
fim, cumpre informar que a construcdo do conhecimento transdisciplinar envolve agOes de
comunicacgéo e feedback entre todos os envolvidos, da mesma forma que os resultados das
pesquisas empreendidas sdo compartilhados (PRUDENCIO, 2019).

Desta forma, no modo 2 a produgdo do conhecimento necessariamente exige novas
praticas, abordagens, conceitos, métodos. Nesse novo modo, diferentes instituicdes (academia,
governo, empresas) com diferentes especialistas de distintas areas do conhecimento podem
produzir um conhecimento que ndo se adapta a nenhum destes dominios, mas encontra terreno

fértil para sua aplicacdo em outro campo.
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Entretanto, demarca-se que nem sempre a construcéo dessa abordagem € livre de tenséo,
haja visto que ali se encontram diferentes interesses, onde cada agente luta pelo seu
protagonismo. Mais que isso, esse novo modo de producdo de conhecimento ndo apresenta
garantias, porque. a0 mesmo tempo em gue parece indicar uma autonomia e enderecamento ao
aprender a aprender, necessarios aos interesses do mercado, ndo pode garantir o aprender para
a emancipacdo dos individuos.

Especificamente no campo da Biblioteconomia, Spudeit, Romeiro e Silva (2018, p. 4)
apresentam a importancia que as associacgdes de classe como a Associacdo Nacional de Pesquisa
e Pos-graduacdo em Ciéncia da Informacdo (ABECIN), a Federacdo Brasileira de Associaces
de Bibliotecérios e Cientistas da Informacdo (FEBAB), a Associacdo Brasileira de Profissionais
da Informacdo (ABRAINFO), a Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBP), o
Conselho Federal de Biblioteconomia (CFB), o Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ),
0 Conselho Federal de Museologia (COFEM), entre outros, tém e tiveram para a reflexéo e
empreendimento de discussdes curriculares e pedagdgicas dos cursos de Biblioteconomia no
Brasil. Verifica-se, portanto, o papel importante que os grupos profissionais e comunidades de
pratica exercem para o desenvolvimento do campo cientifico e para as praticas nela
desenvolvidas.

No desenvolvimento das praticas transdisciplinares, cada dominio e grupo profissional
oferece seus saberes e modos de ver o mundo. Ao mesmo tempo, ocorre uma interrelagéo
visando solucionar problemas das mais diferentes ordens e relativos a distintos sujeitos.
Ressalta-se que essa cooperacao pode ocorrer tanto no nivel individual quanto no institucional.

Signorini e Cavalcanti (1998, p. 13) chamam a aten¢do para o fato de que os “percursos
transdisciplinares de investigagcdo produzem e ndo simplesmente consomem teoria no campo
aplicado”. Isso significa que essa abordagem gera configuracdes e contribuigdes tedrico-
metodoldgicas proprias.

Nesta direcdo, inferimos que os desafios do mundo do trabalho colocados ao campo da
Biblioteconomia demandam, quica exigem, que os docentes, ao desenvolverem sua praticas de
ensino, sejam capazes de demonstrar, aos discentes em formacdo, que as praticas
informacionais desenvolvidas serdo cada vez mais transdisciplinares e que demandardo
acionamentos de diferentes conhecimentos e praticas.

Nossa crenca € que as organizacfes contemporaneas necessitam de profissionais

criativos, que, além de dominar as técnicas especializadas de sua profissdo, saibam trabalhar
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coletivamente, estejam engajados em colaborar em equipes multidisciplinares e que sejam

responsaveis pelo seu desenvolvimento profissional.

3. METODOS

A pesquisa se caracteriza como sendo um estudo bibliografico, de natureza exploratorio-
descritiva (quanto ao seu objetivo), e, do ponto de vista da anélise dos dados e demonstracéo
dos resultados, com abordagem qualitativa.

O material utilizado na investigacdo foi do tipo bibliogréafico. Abaixo indicamos as

fontes bibliogréaficas consultadas, areas de dominio e termos de busca.

Quadro 1 — Fontes de informacao

Base de dados Area de dominio | Termo

BRAPCI Ciéncia da Atuacdo do bibliotecério; competéncias do
Informacéo professor de Biblioteconomia; pratica
bibliotecondmica; prética profissional.
SCIELO e Web of | Interdisciplinar Prética informacional; pratica profissional,
Science professor de Biblioteconomia; pratica
bibliotecondmica.

Eric Educacao Aprendizagem situada; aprendizagem pela
experiéncia; teoria da pratica; modelos de
aprendizagem; formacao continuada;
competéncias; teoria da aprendizagem;
recurso educacional aberto; objeto
educacional.

Fonte: Autora (2020).

A investigacdo que realizamos tem como orientagdo teodrico-metodologica o
compreensivismo, especialmente em sua manifestagdo do interacionismo simbdlico
(MINAYO, 2012, p. 23).

O compreensivismo se preocupa em compreender “relacdes, atitudes, crengas, habitos,
praticas e representacdes a partir de fendmenos humanos gerados socialmente, compreender e
interpretar a realidade” (MINAYO, 2012, p. 24). Em nosso cenario de pesquisa, nossa matéria
prima sdo as proposicoes para desenvolvimento das trilhas de aprendizagem dos professores de
Biblioteconomia.

Lidke e Andre pontuam que a abordagem qualitativa possui algumas caracteristicas, a

saber:
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pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados e
0 pesquisador como seu principal instrumento;

0s dados coletados sdo predominantemente descritivos;

a preocupacao com 0 processo € muito maior do que com o produto;

o significado que as pessoas dao as coisas e a sua vida sdo focos de atengéo
especial pelo pesquisador;

a analise dos dados tende a seguir um processo indutivo. (LUDKE; ANDRE,
1986, p. 38.)

Neste sentido, nossa opc¢do se justifica pelo fato que a abordagem qualitativa foi
determinante para compreender o objeto de estudo proposto nesta investigacdo, ou seja,
recomendar recursos e praticas que possam contribuir para o desenvolvimento das trilhas de

aprendizagem dos professores de Biblioteconomia a partir do contexto profissional.

4. APRENDIZAGEM E PRATICAS DE TRABALHO: ABORDAGENS TEORICAS

De acordo com o estudo de Spudeit, Romeiro e Silva (2018), a quantidade de docentes
atuantes no curso de Biblioteconomia brasileiros com com formacdo pedagdgica ainda é
reduzida e necessitaria ser ampliada. Os resultados da pesquisa evidenciam gue, assim como
em muitas outras areas do conhecimento, os professores de Biblioteconomia séo profissionais
com formacao em nivel de mestrado e doutorado, na &rea ou em area correlatas, que exercem
atividades docentes em paralelo as suas atividades de pesquisa e extensdo universitaria.

Para uma readequacdo desse quadro empirico, as autoras (2018) sugerem que disciplinas
obrigatdrias de didatica sejam oferecidas nos programas de pds-graduacéo ou que sejam abertos
programas de especializacdo promovidos pelas instituicbes onde estes docentes atuam. Para
além destas consideragdes, que consideramos pertinentes, a pesquisa em tela propde um
caminho alternativo, a chamada aprendizagem no contexto do trabalho.

Neste contexto, a aprendizagem € assumida como um processo dindmico, arquitetavel e
social. Desse modo, torna-se possivel observar diferentes possibilidades de abordagens teoricas
para o processo de aprendizagem. Nesta pesquisa, vamos nos ater a teoria da aprendizagem
situada (LAVE; WENGER, 1991).

Lave e Wenger (1991) inferem em sua abordagem uma compreensdo de que a
aprendizagem pode ser constituida a partir das préaticas situadas e pelas formas com as quais 0s
trabalhadores aprendizes adquirem essas praticas e se relacionam com 0s mais experientes no

ambiente de trabalho.
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Nesta linha, 0 aspecto central é a compreensdo de que a aprendizagem ocorre quando 0s
individuos participam de uma pratica social, tal como é o processo de ensino aprendizagem.
Dessa forma, os aprendizes (docentes em nosso plano de pesquisa) aprendem com seus colegas,
supervisores, discentes, enfim com todos que participam da comunidade de pratica em que estdo
inseridos. Lave e Wenger (1991) descrevem que essa troca é possivel porque os atores
participantes negociam e renegociam significados e objetos.

Inclusive, para os autores, a negociagédo ocorrida na comunidade impacta a propria ideia
de aprendizagem do individuo, haja vista que é essencial reconhecer sua efetiva insercéo e
participacdo na comunidade para o desenvolvimento de praticas, inclusive a de aprendizagem.
Em outras palavras, pertencimento ndo é condi¢do para aprender; todavia, aprender a pratica da
comunidade é uma condicdo para pertencer.

Exemplificando a aprendizagem que profissionais desenvolvem ao atuar como
docentes, pode-se citar o planejamento didatico — acdo até entdo desconhecida em sua praxis.
Novos jargBes sdo incorporados em suas praticas, tais como: ementa, plano de aula, programa,
transposicao didatica, entre outros.

A ideia de insercdo e reconhecimento da participacdo em uma comunidade é associada
ao dominio de habilidades, compartilhamento de uma linguagem ou jargdes comuns e posse de
competéncias assumidas como tipicas dos membros da comunidade. Dessa forma, quando o

individuo desenvolve tais elementos, considera-se que sua participacdo se tornou legitima.

A compreensdo da aprendizagem nos termos da participacdo concentra-se na
evolugdo desta e no conjunto de relacBes que é constantemente renovado. [...]
Ao mesmo tempo, ha de se considerar que pessoas, acdes e 0 mundo estdo
implicados em todos o0s pensamentos, expressdes, conhecimento e
aprendizagem. (LAVE; WENGER, 1991, p. 50; 52).

Especialmente sobre a linguagem como elemento de participagéo, cumpre destacar
que autoras como Gherardi, Nicolini e Odella (1998, p. 5) concebem-na como elemento central
de qualquer processo de aprendizado. Trata-se de algo de uso continuo e o aprendizado esta
sempre associado a alguma pratica continua.

Essa perspectiva supera a ideia do aprendiz como mero receptor passivo de
conhecimentos e, a0 mesmo tempo, combate a dicotomia entre abstracdo e experiéncia.
Portanto, a participacao do aprendiz é real, ativa, influenciando o que se encontra ao seu redor
e sendo influenciado por isso (LAVE; WENGER, 1991).
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Assim, a aprendizagem abarca o &mbito social, interpessoal, pessoal e profissional. Pelo
exposto, fica evidente que subsidiar a aprendizagem apenas pelos atos de acumulagdo de
conhecimentos € insuficiente. Deste modo, busca-se superar a ideia da aprendizagem como
processo individual.

Aprender ¢ mais que possuir conhecimento e possuir técnicas especificas de sua
profissdo. Nas palavras de Gherardi, Nicolini e Odella (1998, p. 274), “saber ¢ ser capaz de
participar com o requisito de competéncia em uma rede complexa de relacionamentos de
pessoas e atividades”. O nucleo da aprendizagem ¢ orientar o desenvolvimento de uma
formagdo integral do individuo numa comunidade de praticantes.

Se assumimos que o processo de aprendizagem é uma pratica social desenvolvida a
partir de relacdes entre as pessoas em um contexto social, deve-se notar que tanto o contexto
guanto a aprendizagem sdo flexiveis e mutaveis, de forma gue, nesta perspectiva, quando se
modifica a participacdo e compreensdo da préatica, a aprendizagem também se altera (LAVE,
2013, p. 229). O autor ainda acrescenta que as mudancas no conhecimento e na agdo sao
centrais para o que entendemos por aprendizagem.

No ambito da teoria da aprendizagem situada, as comunidades sdo de fundamental
importancia. Isso porque assume-se que ha uma relagdo dindmica e indissociavel entre esta, o
mundo exterior e os aprendizes (WENGER, 1998).

Apoiados nos postulados de Lave e Wenger (1991), Gherardi, Nicolini e Odella (1998)
concebem que existe um relacionamento entre conhecimento e préatica, especialmente no que
tange a transmissdo do conhecimento tacito e do conhecimento acdo. Portanto, as autoras
compreendem gue se trata a0 mesmo tempo de um processo social e cognitivo. Lave e Wenger
(1991, p. 98) reforcam a importancia das comunidades ao argumentar que “uma comunidade
de prética é uma condig&o intrinseca para a existéncia de conhecimento, porque fornece o apoio
interpretativo necessario para dar sentido a sua heranga” (LAVE; WENGER, 1991, p. 98).

A ideia de comunidades de pratica envolve elementos humanos, ndo humanos,
atividades, grupos, praticas compartilhadas, relacbes de poder e legitimacdo (LAVE;
WENGER, 1991; GUDOLLE; ANTONELLO; FLACH, 2012), entre outros.

atividades, tarefas, funcfes e entendimentos ndo existem isoladamente, eles
sdo parte de sistemas mais amplos de relagdes nos quais possuem significado.
Esses sistemas de relagfes surgem e sdo reproduzidos e desenvolvidos em
comunidades sociais que sdo, em parte, sistemas de relacfes entre pessoas.
(LAVE; WENGER, 1991, p. 53).
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Sendo assim, é fundamental compreendermos que uma comunidade de préatica ndo é
definida apenas por seus membros. Ou seja, também importa a maneira compartilhada pela qual
se fazem as coisas, interpretam eventos, desenvolvem relagdes entre si e com outros, com as
atividades de trabalho e com outras comunidades. Desta forma, € um conceito forte e que agrega
0S processos sociais relacionados a realizacdo e perpetuacdo de uma préatica (LAVE;
WENGER, 1991; GHERARDI; NICOLINI; ODELLA, 1998).

Portanto, em uma comunidade de prética, as interagdes ocorrem de diversos modos,
como por exemplo: “a comunidade de pratica interage com o aprendiz, 0S jovens mestres com
aprendizes, os jovens mestres com o0s veteranos, os veteranos com novatos” (LAVE;
WENGER, 1991, p. 56). Estes diferentes modos de interacdo em algum grau determinam a
divisdo do trabalho, sua posi¢do na comunidade, seu poder de influéncia e de ser influenciado
e, por fim, mas ndo menos importante, o seu pertencimento a comunidade.

As orientacdes e relacdes de poder sdo aspectos que merecem ser brevemente discutidos
aqui. Isso porque ambas interferem na rigidez das relacdes hierarquicas existentes, no nivel de
interacdo intra e extra comunidade e, por fim, influenciam a capacidade de resisténcia de
dominio/exclusividade sobre as praticas que moldam a comunidade (PARE; LE MAISTR,
2015).

Esse aspecto € especialmente importante em areas como a Biblioteconomia, que tem em
seu objeto de estudo e trabalho — a informagdo — um elemento interdisciplinar que tangencia
areas como a Ciéncia da Informacdo, o Jornalismo, a Arquivologia, entre outras (ORTEGA,
2008; JANUARIO, 2010).

Neste sentido, toda comunidade possui fronteiras e sua fluidez depende das relagdes de
poder estabelecidas entre membros e o contexto social. Entre os fatores que interferem nas
fronteiras estdo a reificagdo, ou seja, a coisificagdo da experiéncia (status, titulacdo,) e a propria
nogdo de participacdo (formas de participacdo) (WENGER, 1998). Por consequéncia, isso
impacta o compartilhamento de membros, artefatos e praticas entre as comunidades.

Além do aspecto em torno das relac6es de poder, a propria nogdo de comunidade implica
o delineamento de fronteiras. Wenger (1998) anuncia que tais fronteiras sao manifestadas sob

trés formas:

e Engajamento mutuo — ha ligagdes entre membros que séo tao fortes que evitam a entrada

de novos membros.
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e Empreendimento comum — pode exigir uma compreensdo complexa inatingivel para
ndo membros;
e Repertdrio compartilnado — a falta de referéncias comuns pode tornar o repertorio

ininteligivel para um ndo membro.

De acordo com Prudencio (2019), essas interagdes com comunidades “aliadas” ocorrem
bastante em instituicdes onde o trabalho interdisciplinar € comum, como em hospitais, institutos
de pesquisa e universidades. Ou seja, diferentes profissionais interagem constantemente pelo
mesmo fim. Wenger (1998) denomina essas interacdes como “encontros limitados ou de
cooperagdo”. Embora estas interagdes sejam oportunidades de aprendizagem para ambos os
grupos, apresentam dada dificuldade, ainda que nenhum conflito formal seja estabelecido. Isso
porque “as comunidades diferentes tém valores diferentes, objetivos diferentes, praticas
diferentes e, com efeito, linguagens diferentes” (PARE; LE MAISTR, 2015, p. 375, traduco
nossa). Neste sentido, as praticas de instrucdo e oportunidades para além das fronteiras dos
comuns sdo um grande diferencial no cenario multidisciplinar contemporaneo.

Seguindo esta linha de pensamento, afiancamos que os professores devem experimentar
praticas de aprendizagem extra formacao formal, ou seja, devem assumir que seus ambientes
profissionais e seu lancamento ao campo podem subsidiar processos de aprendizagem mais
efetivos e que, consequentemente, aumentam sua competéncia e capacidade de acdo
pedagdgica.

Para compreender a forma com que um aprendiz desenvolve a sua participacdo, Lave e
Wenger (1991) lancam mé&o da nocdo de curriculo de aprendizado, em oposic¢ao a imagem de
curriculo de ensino. Trata-se de um conjunto de disposicdes que representam o padrdo de
oportunidades de aprendizagem oferecidas aos recém-chegados em uma comunidade especifica
no interior de uma organizacdo especifica. Ao defenderem a ideia de curriculo de
aprendizagem, as autoras chamam atencéo para o fato de que o curriculo de aprendizado nao
pode ser analisado de modo isolado ou descontextualizado da comunidade em que se
desenvolve.

Contudo, na compreensdo de autoras como Gherardi, Nicolini e Odella (1998, p. 5),
quando Lave e Wenger (1991) exploram a nocdo de curriculo de aprendizado, este ndo fica
restrito as oportunidades de aprendizagem oferecidas aos aprendizes pelos veteranos no ambito
da organizacao de trabalho. Para as autoras, tal no¢do inclui também o curriculo de ensino, ou

seja, as aplicacdes tedricas, o conhecimento escolar, os manuais de instrucées obtidos na fase
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de escolarizacdo, as politicas de formacdo e outras ocasides formais e informais de
aprendizagem, como os treinamentos, universidades corporativas, entre outras (GHERARDI;
NICOLINI; ODELLA, 1998, p. 5).

Seguindo esta linha de pensamento e para melhor explicar sua abordagem, bem como
retornar & perspectiva de unicidade do curriculo, Gherardi, Nicolini e Odella (1998, p. 5)
propdem o conceito de curriculo situado. Este enfatiza o conteudo especifico relacionado as
praticas que o aprendiz desenvolve ou desenvolverad na sua comunidade. Explicam as autoras
que se trata do padréo ordenado de atividades e tarefas que instruem o processo de socializacdo
de novatos em um contexto de atividades de trabalho em andamento visando que este se torne
um membro efetivo de comunidade.

Na visdo de Felstead et al (2005) o local de trabalho oferece uma perspectiva mais ampla
de oportunidades de aprendizagem que outros locais, na medida em que nele ha maior
abundancia de recursos materiais (infraestrutura computacional, acervo e etc.) e humanos
(colegas mais experientes, supervisores, Usuarios), entre outros. Na pesquisa em tela,
concordamos com 0s autores e acrescentamos que este ambiente se diferencia pela capacidade
de experimento, ou seja, de aprender algo por fazé-lo e ndo somente por ler sobre ou ouvir falar
sobre.

Além da argumentacdo de pertencimento, a ideia de participacdo periférica permite
explorar outras dimensdes sobre 0 modelo de aprendizagem desenvolvido nas organizacdes.
Desloca-se a énfase da instrucdo para a experiéncia da aprendizagem. Experiéncia que
idealmente deve respeitar os diferentes ritmos de aprendizagem, exigir o engajamento do
aprendiz, bem como sugerir uma analise da complexidade da situacdo e uma observancia a
relevancia funcional do que vai ser ensinado. Em sintese, orienta-se pela perspectiva do
aprender a aprender (ZABALA; ARNAU, 2010). Esta orientagdo de estratégias que
possibilitam a aquisi¢do de novas aprendizagens coaduna com a ideia de Schon (1983 apud
GHERARDI; NICOLINI; ODELLA, 1998, p.4, tradug¢do nossa) segundo a qual “a maior parte
do conhecimento relevante que distingue um especialista de um novato € adquirida no dia-a-
dia, agindo e refletindo, ou seja, pensando sobre o que estamos fazendo e por qué, e, a0 mesmo
tempo, conversando sobre isso com os outros”. Na mesma diretriz, Lave e Wenger (1991, p.
94, tradugdo nossa) argumentam que “o dominio nao reside no mestre, mas na organizagao da
comunidade de pratica da qual o mestre faz parte”.

Ao direcionar a atencdo para a pratica social envolvida na acéo de aprendizagem que

ocorre nas organizacdes, hd uma tendéncia em qualificar este processo como informal. Todavia,
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Gudolle, Antonello e Flach (2012) sugerem que este € um equivoco e afirmam que a abordagem
formal e a informal se integram, cada qual com seus atributos, implicagdes e contribuigdes.

Ao fim e ao cabo, a ideia de participacdo periférica legitima envolvida nos processos de
aprendizagem também coopera com a nogédo de identidade que se desenvolve e manifesta na
comunidade profissional. Lave e Wenger (1991) afirmam que a arquitetura dos processos
envolvidos na pratica de aprendizagem modifica os sistemas entre os individuos e envolve a
construcdo de identidades.

A identidade é assumida no proprio engajamento na comunidade. Faz parte do
desenvolvimento desta criar significado para as praticas, questionar outras. Handley et al. (2007
apud GUDOLLE; ANTONELLO; FLACH, 2012, p. 23) argumentam que este mesmo
engajamento que permite o desenvolvimento de uma identidade pode ocasionar “mudangas na
identidade de um individuo e em suas praticas e estas influenciarem a procura por novas
oportunidades de participagdo”. Essa concepcdo nos ajuda a compreender, por exemplo,
praticas profissionais que emergem a partir de aprendizagem com bases em integracdo
transdisciplinares, tais como o informacionista de pesquisa. Ou seja, hd um desenvolvimento
de identidades na pratica e reproducdo e transformacao desta também na pratica.

Nesse quadro, o aprendizado no contexto do trabalho ndo assume a dimensdo somente
de apropriagédo do conhecimento ou de partes do conhecimento com vistas a uma orientagdo ao
trabalho, mas é compreendido como o desenvolvimento de uma nova identidade baseada na
participacdo no sistema de préaticas situadas (GHERARDI; NICOLINI; ODELLA, 1998, p. 7,
traducdo nossa).

Outro conceito central na abordagem € o de participacdo periférica legitima. Esta deve
ser compreendida como o conjunto de atividades pelo qual um aprendiz ou recém-chegado em
uma comunidade obtém sua legitimacdo. Ou seja, assume as praticas compartilhadas desta e
igualmente as reproduz (LAVE; WENGER, 1991).

Fundamental é a compreensdo de que o recém-chegado ndo necessariamente detém
menos importancia na comunidade, isSo porque em muitas das vezes 0 seu ingresso desperta
dois polos de atitudes nos nativos. De um lado ha os inseguros, que revelam animosidades
diante da equipe e pouco engajamento no desenvolvimento da organizag¢do. Do outro lado, ha
0os membros aglutinadores que demonstram interesse em compartilhar conhecimentos e
praticas, refletem sobre as atividades desenvolvidas e a melhor maneira de realizar a

transposicdo didatica. Neste sentido, no segundo grupo desponta a preocupacdo de que as
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praticas nas quais estdo engajados sejam relevantes ao grupo de trabalho para o qual os novos
membros estdo sendo preparados ostensivamente (LAVE; WENGER, 1991).

E importante esclarecer que a participacdo periférica legitimada nio é um padrdo
educacional, estratégia pedagogica ou técnica de ensino que idealiza desenvolver um processo
de aprendizado. Trata-se de modo de compreensdo da aprendizagem justaposto nas praticas
sociais realizadas em uma comunidade de pratica (LAVE; WENGER, 1991; GUDOLLE;
ANTONELLO; FLACH, 2012).

Dessa forma, a participacdo periférica €, na verdade, uma coparticipacao, realizada a
partir da interacdo social, colaboracdo e socializacdo com os demais atores envolvidos em
algum nivel na prética assumida no contexto do trabalho. Do ponto de vista de uma abordagem
tedrico-metodoldgica, a aprendizagem neste contexto aproxima o novato dos constructos de
uma aprendizagem ativa, ou seja, engajado no seu processo e nas oportunidades de
aprendizagem (PARE; LE MAISTR, 2015).

Cotejando essa perspectiva com nossa investigacao, inferimos que os docentes recém-
chegados, quer por recém admissdo em concurso publico ou exercendo a funcao de professor
substituto, desenvolvem sua participacdao periférica legitimada através de um engajamento
integral na comunidade, experimentando diversas tarefas e trocando experiéncias — com
profissionais de sua area ou ndo — serdo melhores sucedidos. Ou seja, 0 aprendiz deve desafiar-
se continuamente no local de trabalho, ser proativo, dindmico, flexivel e estar atento as
oportunidades de aprendizagem.

Todavia, envolver-se na transicdo e transformacao de aprendiz para praticante é tarefa
desafiadora, sobretudo, porque os recém-chegados precisam instrumentalizar os conhecimentos
abstratos recebidos em formacdo educacional a realidade profissional que os cerca. Ademais,
esse processo € conduzido por uma ruptura de um modelo passivo de aprendizagem, geralmente
segmentado, sequenciado, deliberado e gerido pelo professor. Em oposi¢éo, na aprendizagem
situada no ambiente de trabalho, o processo é ativo, funcional, aplicado quase que
imediatamente ao contexto e pratica, baseado em negociacdes situadas, e, finalmente,
conduzido pelo aprendiz. Portanto, para além de engajar-se nas praticas compartilhadas das
comunidades, o aprendiz precisa aprender a aprender (LAVE; WENGER, 1991; WENGER,
1998).

Declaramos que investigada, de forma percebida ou néo, esta préatica ja € uma realidade
em escolas de nivel superior e na rotina de centenas de professores mundo afora. Professores

de Biblioteconomia primeiro obtém uma qualificacdo/certificacdo profissional em escolas
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formais e diariamente percebem-se com lacunas de competéncias e habilidades e acabam
aprendendo “no trabalho” com os supervisores, colegas e discentes 0 que precisam € como
precisam (CLARKE THOMAS, 2011). Acrescentamos que essa aprendizagem [na préatica]
desenvolve uma vasta producdo de conhecimento e ai tecemos uma critica, porque esta
producédo tem sido pouco explorada na literatura e apresentada em eventos profissionais e
cientificos. Neste sentido, entendemos que os artefatos que manifestam esse conhecimento, tais
como tutoriais, recursos educacionais variados, entre outros, precisam ser sistematizados e ficar
disponiveis para fins de formac&o continuada. E por esta raz&o que propomos as aplicacdes da
secdo seguinte.

Embora a teoria da aprendizagem situada de Lave e Wenger (1991) coloque énfase nas
abordagens do contexto social, e, portanto, em praticas situadas socialmente, ha uma tendéncia
de associacdo do aspecto situado ao ambiente de trabalho. Aqui ndo temos intencdo de inferir
qualificacdes acerca de adequacdo ou inadequacdo destas producdes cientificas. Contudo, o
trabalho de Felstead et al (2005) merece destaque porque fornece importantes contribuicGes
para o debate e parece haver dada aderéncia ao contexto dos professores de Biblioteconomia,
nossa populacéo de estudo.

De acordo com Felstead et al (2005) os estudos que tratam da aprendizagem no contexto
do trabalho desenvolvem-se em duas dimensdes, a primeira concebendo a aprendizagem como
aquisicdo e a segunda a aprendizagem como construcao.

A concepcdo geral da aprendizagem como aquisi¢cdo envolve assumi-la como um
produto com um resultado visivel, identificavel, muitas vezes acompanhado de certificacao.
Neste sentido, envolve 3 aspectos, a saber: o aprendiz individual é tido como um recipiente
vazio a ser preenchido; a aprendizagem sO ocorre quando novas ideias estdo bem
compreendidas e quaisquer inconsisténcias corrigidas; por fim, a aprendizagem envolve a posse
do conhecimento autocontido no material de instru¢do (FELSTEAD et al, 2005).

No que tange a concepgdo de aprendizagem como construcdo, por outro lado, ha a
intencdo de melhorar a performance no trabalho atraves da realizagéo de atividades diarias que
implicam em interagir com pessoas, ferramentas, materiais e formas de pensar e da apropriacéo
destas nas suas préaticas. Essa abordagem apresenta caracteristicas como: a relacdo intrinseca
entre acéo e aprendizagem; a impermanéncia dos resultados da aprendizagem na auséncia de
pratica regular (costumeiramente associada a um contexto); e, por fim, a premissa segundo a

qual a aprendizagem nasce da interagdo com o mundo e com as pessoas com quem trabalhamos
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e dialogamos, com as ferramentas e conceitos que usamos, bem como com as organizagdes com
as quais fazemos contato (FELSTEAD et al, 2005).

Embora alguns estudos coloquem essas concepcdes em dualidade, nossa pesquisa nao
entende que ha de fato um embate ou que uma exclui a necessidade ou adequacao da outra. 1sso
porque ndo ignoramos que a aquisi¢do também tem sua importancia e pode ser apropriada em
dados cenarios. Sendo assim, privilegiamos na pesquisa em tela a visdo e analise acerca de
como os atores do processo de aprendizagem (professor e aprendiz) entendem o que é aprender.
Portanto, revela-se a importancia da atitude em relacéo ao que € aprender e, consequentemente,
ha uma influéncia sobre o processo de aprendizagem.

Desta forma, a principal diferenca entre as abordagens da aprendizagem como aquisicéo
OuU como construcao esta na maneira com que o sujeito aprendiz reage e entende o processo de
aprendizagem. No primeiro caso, tal processo é assumido como individual. No segundo,
assume-se que o aprendiz é um ser social. Teoricamente, essas dimensdes apoiam-se na Teoria
da Aprendizagem Situada de Lave e Wenger (1991) e na Teoria da Aprendizagem Expansiva
de Engestrom (2001).

Retomando a perspectiva de Felstead et al (2005) relativa a aprendizagem no contexto
do trabalho, os autores ressaltam que algumas condigdes sdo necessarias para que a
aprendizagem se desenvolva com eficécia e as habilidades apreendidas sejam duraveis, tais
como: ambiente orientado a gestdo de mudancgas, engajamento da alta gestdo, extensas redes de
profissionais, feedback por desempenho, gerenciamento e suporte de aprendizagem e
recompensas de trabalho (SKULE, 2004 apud FELSTEAD et al, 2005, p. 365).

A fim de abordar o aspecto social e as oportunidades de aprendizado denotados nas
trilhas de aprendizagem, apresentamos a teoria da aprendizagem situada (LAVE; WENGER,
1991) e seus relacionamentos com o contexto de trabalho a partir das visdes de Engestrom
(2001) e Felstead et al (2005). A analise dos trés grupos de autores nos permitiu compreender
0 processo de aprendizagem enquanto pratica coletiva, situada socialmente, envolvida em um
contexto historico-social e construido por aprendizes ativos. Portanto, descumpre-se a
perspectiva da aprendizagem enquanto processo objetivo e orientado a acumulacdo de
conhecimentos. Reforga-se também o entendimento e a necessidade de dimensionar essa
aprendizagem situada como produtora de conhecimentos relacionados ao locus onde ocorre.

Fazendo uma correlacdo entre esta teoria e 0s processos de aprendizagem dos docentes
de Biblioteconomia, podemos assumir que esta aprendizagem ocorre a partir do

relacionamento, negociacgao e renegociacdo com 0s sujeitos praticantes inseridos no contexto
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social. Desenvolvendo essa abordagem, entendemos que, participando das praticas, 0s
bibliotecarios desenvolvem sua identidade profissional, conhecimento do dominio,
aperfeicoam praticas existentes e melhoram a performance no trabalho. Igualmente, verificou-
se que a aprendizagem situada propicia o desenvolvimento de uma orientacdo ao
desenvolvimento profissional continuo, tido como quase obrigatorio em algumas areas como a
da educacao em nivel superior. Neste sentido, inferimos que docentes devem engajar-se nesta

mesma perspectiva. Caso contrario, correm o risco de perder credibilidade e status.

5. PROPOSIC}@ES PARA A APRENDIZAGEM DE DOCENTES NO CONTEXTO DO
TRABALHO

A aprendizagem no trabalho ou aprendizagem profissional sob a perspectiva técnica e
social pode ocorrer de maneira estruturada e ndo estruturada. E bem verdade que as ocasides
ndo estruturadas parecem ocorrer de maneira mais recorrente e contribuir de maneira mais
significativa para o desenvolvimento de competéncias no trabalho (DAY, 2001,
ENGESTROM, 2001; TYNJALA, 2010).

Essa classificacdo entre estruturada e ndo estruturada toma lugar quando queremos
compreender caracteristicas isoladas dos processos e/ou fazer algum tipo de qualificac&o.
Apesar disso, € importante ressaltar que ambos 0s processos podem ocorrer no mesmo contexto.

Essa chamada aprendizagem profissional pode ser desenvolvida a partir de distintas

estratégicas, como por exemplo:

e Comunidades de pratica — em que membros de grupos profissionais se
relacionam e interagem em diferentes atividades, bem como se relacionam com
0 contexto externo e assim progridem em seu conhecimento e competéncia.
Desta forma, aprendem a pratica da sua profissdo atraves da participacao direta
em uma comunidade (NARDI; WHITTAKER; SCHWARZ, 2000).

e Aprendizagem situada — membros de grupos profissionais desenvolvem
negociacoes, relagdes com contexto de trabalho ou social e assim desenvolvem
as praticas compartilhadas daquele grupo. Portanto, essa aprendizagem situada
desenvolve-se a partir de um contexto especifico e contribui para o sentido de

pertencimento como membro daquela comunidade.
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Os dois exemplos citados indicam que a aprendizagem profissional coaduna o contexto
social, de trabalho e particular do aprendiz. Sendo assim, a agdo de aprendizagem de cada grupo
ndo é transferivel pois sO se realiza na participacdo da préatica social que cada individuo
desenvolveu a partir de normas, conhecimentos anteriores, valores, formacéo, entre outros.

Lave e Wenger (1991) descrevem algumas caracteristicas que contribuem para a
eficacia das a¢Oes de aprendizagem situadas no contexto do trabalho.

e A aprendizagem exige engajamento dos membros das comunidades, sendo
necessario motivacdo ou interesse para tal;

e Os membros da comunidade precisam se esforcar, quer seja para progredir um
conhecimento ja existente, desenvolver novos, ou contribuir com outrem;

¢ A formacdo de identidade € um resultado aparente da participacdo na pratica de

trabalho.

Embora o argumento até aqui empreendido aponte no caminho da aprendizagem situada
e relacionada as comunidades de pratica, ha autores como Dubar (1997), Nonaka e Takeuchi
(1997), Carbone et al (2009), entre outros, que sustentam a acdo de aprendizagem como produto
da socializagdo.

A socializacao pode ser compreendida como o processo de interacdo entre individuos e
sociedade. Tal processo influencia a consciéncia acerca de valores, praticas, competéncias e
representacdes sociais.

Na mesma direcdo, aquisi¢do de competéncias, reconhecimento como membro de uma
comunidade e desenvolvimento de identidade sdo algumas das a¢des decorrentes do processo
de socializagdo segundo Dubar (2012).

Por e em um processo especifico de socializagéo, ligando educacéo,
trabalho e carreira, que essas identidades se constroem no interior de
instituicOes e de coletivos que organizam as interacdes e asseguram 0

reconhecimento de seus membros como “profissionais” (DUBAR,
2012, p. 354).

Assim, evidencia-se que a participagdo em processos de socializa¢do vivenciados pelo
individuo ao longo de sua trajetdria profissional em uma comunidade de praticantes se constitui
como um dos elementos de “inicia¢do e conversao identitaria” (DUBAR, 2012). Evidentemente

que esse percurso € influenciado por diferentes aspectos, tais como a legitimagdo de sua
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participagdo naquela comunidade, o contexto social, econdmico e politico e os interesses que
0S membros da comunidade possuem.

Colocadas tais questdes, a pesquisa em tela anuncia abaixo algumas proposicdes que
podem ser empreendidas objetivando que atividades de aprendizagem acontecam no ambiente

profissional:

Desenvolvimento de Repositdrios de Recursos Educacionais Abertos

Recursos educacionais abertos (REA) sdo recursos de ensino, aprendizagem e pesquisa
livres de barreiras de custo e acesso, e que possuem permissdo legal para uso aberto e adaptacéo
(UNESCO, 2015).

Na génese dos REAs estdo 4 diretrizes, baseadas nos postulados das licencas Creative
Commons, a saber: Reusar: ou seja, deve haver a liberdade de se usar o original, ou desenvolver
uma nova versdo com base neste; Aprimorar: envolve a liberdade de efetuar alteracdes visando
adaptacdo e melhoria no recurso educacional de modo a atender as necessidades do utente;
Recombinar: envolve combinar outros recursos e fazer misturas com outros REAs para o
desenvolvimento de novos materiais; €, Distribuir: envolve ter autorizacédo para fazer cépias e
compartilhar os recursos educacionais originais que vocé e outros criaram. (UNESCO, 2015,
grifo nosso).

Via de regra, todos os REAs devem ser licenciados em creative commons, ndo devendo
jamais serem atribuidas licencas de restrices como ND (N&ao-a-obras-Derivadas).

Nesta linha, recomenda-se que o0s departamentos de ensino das escolas de
Biblioteconomia desenvolvam iniciativas de selecdo, armazenamento e compartilhamento de
recursos educacionais abertos em repositérios digitais. Para povoamento desse repositério,
adotaremos a estratégia de autoarquivamento, uma manifestacdo da green road, ou via verde,
idealizada pela Budapest Open Access Initiative (BOAI), datada de 2001.

Producéo e gestdo de MOOC — Massive Open Online Course
Grainger (2013) apresenta os MOOCs como recursos abertos, gratuitos em sua maioria,
gue ndo possuem pré-requisitos e tampouco datas de inicio e término. Em geral estes cursos

geram certificados em sua conclusdo. Comumente estes cursos livres sdo indexados em sites

agregadores, como Class Central, CourseBuffet, CourseTalk e MOOC List entre outros.
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Nesta linha, inferimos que os docentes podem produzir e recomendamos que o fagcam,
contetdos livres sobre diferentes temas que envolvam o fazer docente, tais como: planejamento
didatico, transposicdo didatica, entre outros, e que oferecam em modalidades de cursos livres
aos seus colegas. Estes cursos podem ser agregados em repositorios institucionais ou sitios
eletronicos de decanias e pro-reitorias de gestdo de pessoas.

Entendemos que estes recursos atendem os principios da economicidade e eficiéncia de
seus recursos para fins de formacdo continuada. Deste modo, consideramos que as
universidades precisam avancar mais, aproveitando o capital intelectual existente e
promovendo assim 0 acesso e a formagdo continuada. Sendo assim, esta producgdo de
conhecimento é orientada a aplicacdo suprindo interesses da sociedade civil, instituicdes de

pesquisa e governo.

Participacdo em comunidades de pratica

Trata-se de “grupo de pessoas que compartilham uma preocupagdo, um conjunto de
problemas ou um interesse por um tépico, e que aprofundam seu conhecimento e especializacao
nessa area pela interacdo numa base continuada” (LAVE; WENGER, 1991, p. 54). Outros
termos foram cunhados para 0 mesmo conceito, como “comunidade de aprendizagem”,
“comunidade de conhecimento”, “comunidade de pratica social”, e ainda “comunidade de
saber”, cunhados, respectivamente, por Y1 (2002), Antonello e Ruas (2005) e Valenga e
Associados (1995).

Nesta linha, entendemos que as comunidades de pratica podem operar como espacos de
socializacdo do conhecimento produzido dentro delas. Grupos docentes podem agrupar-se por
subareas de interesse e/ou pesquisa e desenvolver atividades de leitura compartilhada, proferir
conferéncias, treinamentos internos, relatos de experiéncia, desenvolver tutoriais, cursos e
especializagoes.

Contudo, é necessario pontuar que a pratica aqui sugerida se diferencia de reunides de
grupo de pesquisa, pois envolvem, em alguma dimensé&o, tanto o treinamento em grupo, quanto
0 desenvolvimento de técnicas individuais e reflexivas através das quais o conhecimento
adquirido pode ser assimilado e desenvolvido. Em ambos os cenérios, ha uma cooperacgao para
integrar teoria a pratica, bem como valorizar a iniciativa baseada do praticante ou baseada neste.
Além disso, a prética reflexiva constitui uma estratégia eficaz para a aprendizagem ao longo da

vida e o desenvolvimento da competéncia profissional.
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Estas comunidades de préatica podem auxiliar no planejamento de treinamentos, bem
como identificam as areas e temas que devem receber investimentos prioritarios, inclusive no
que tange a producéo cientifica, formacédo formal por parte das organizagcdes universitarias, sem
deixar de lado as iniciativas de politicas publicas.

Estas sdo algumas das praticas de aprendizagem que podem ser oportunizadas pelo
contexto de trabalho (ambiente, tecnologias, recursos humanos) ocorrendo por uma
manifestacdo tanto da via informal quanto da formal. Em comum, as praticas cooperam para a
chamada aprendizagem significativa (AUSUBEL, 1968). Ou seja, estas praticas sdo
potencialmente significativas e capazes de aprimorar o capital ja existente.

Entendemos a selegdo de praticas de aprendizagem, ora apresentadas nesta pesquisa,
operam para além de um esquema de atuacdo competente diante da analise de uma situagéo-
problema. Ou seja, permite o desenvolvimento de novos conhecimentos, habilidades e atitudes.
Promovendo, assim, uma efetiva melhoria das do conhecimento empirico e tedrico da

Biblioteconomia.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo tratou de investigar a relacdo entre a aprendizagem, o contexto de trabalho
e como a formacgédo complementar pode contribuir para que os professores de Biblioteconomia
desenvolvam suas trilhas de aprendizagem e préaticas de ensino.

A partir da revisdo de literatura desenvolvida, fundamentalmente apoiada na teoria da
aprendizagem situada, pudemos avaliar a aprendizagem como uma pratica social que ndo pode
ser deslocada da pratica e que contribui para a sensacdo de pertencimento que os docentes
desenvolvem nas comunidades em que estdo inseridos. Ao mesmo tempo, permitiu verificar
que as atividades de aprendizagem podem ser desenvolvidas, ao menos, em trés grandes polos:
aprendizagem formal, no contexto de trabalho e continuada.

Ao apresentar recursos, métodos e estratégias para que o0s professores de
Biblioteconomia brasileiros desenvolvam suas trilhas de aprendizagem, a partir do viés do
ambiente e contexto profissional, alcangamos o0s objetivos da pesquisa.

Respondemos nossa questdo de pesquisa ao anunciar que 0s processos de aprendizagem
e constituicdo da identidade do professor de Biblioteconomia podem alterar a intencionalidade
das praticas de ensino-aprendizagem desenvolvidas por estes profissionais. Entre tais
processos, podemos indicar a alteracdo da jurisdicdo profissional, a (res)significacdo da
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identidade profissional, os novos perfis profissionais delineados, o relacionamento intra e extra
comunidade de conhecimento.

Constatou-se que, diferentemente do que acontece no cenario internacional, no Brasil
sdo raros os relatos de experiéncia, estudos de caso e revisdes de literatura dedicados a tratar
dos processos de aprendizagem dos professores de Biblioteconomia. O desafio de formar um
bacharel que posteriormente desenvolvera estudos em pds-graduacdo e possivelmente atuara
no ensino seperior, demanda ampliacdo das discussdes sobre estes processos formativos.

Outrossim, reconhece que 6rgdos de classe como a Associacdo Brasileira de Ensino em
Ciéncia da Informacdo (Abecin) e a Associacdo Nacional de Pesquisa e P6s-Graduacdo em
Ciéncia da Informag&o (Ancib) podem fazer — e recomendamos que fagam — um planejamento
de atividades de formacdo continuada para os docentes da area, bem como empreender esforcos
de producéo de conhecimentos compartilhada que reflita as praticas situadas destes docentes.

Portanto, consideramos, nessa linha, a necessidade de orientar esfor¢os individuais e
coletivos no sentido de uma aprendizagem continuada, de preparacdo para o trabalho e de
desenvolvimento pessoal. Uma aprendizagem que seja efetivamente significativa e cuja
convergéncia caminhe para a producdo de novos conhecimentos e ndo somente apropriacdo e
reproducdo dos ja existentes.

A pesquisa aponta a necessidade de ampliar a discussdo sobre a formacdo dos
professores de Biblioteconomia nos eventos e foruns cientificos e profissionais da area, bem
como de desenvolver producao cientifica nacional sobre a temaética.

Idealizamos que a producao de conhecimentos aqui desenvolvida possa ser aplicada no
desenvolvimento de estudos que relacionem aprendizagem e formacdo de professores de
Biblioteconomia.

Pesquisas em temas ainda em desenvolvimento na producao cientifica da area, tal como
0s processos de aprendizagem dos docentes de Biblioteconomia, colocam-se como desafiadoras
e, portanto, ha limitagcdes em sua analise e desenvolvimento. Desta forma, ainda ha debates a
serem realizados, instrumentos para coleta de dados para serem aperfeicoados, projetos de
investigacado e de intervencdo para serem tratados e novas aprendizagens para serem tecidas.

Para o futuro, sugere-se a realizacdo de estudos sobre as areas de formacdo dos
professores que atuam no curso e ainda anélises de suas percepgdes sobre as necessidades de

formacéo continuada.
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