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Resumo

O presente estudo teve como objetivo identificar o nivel de entrincheiramento de carreira dos
alunos de graduagao na Universidade Federal do Pampa — UNIPAMPA, campus Santana do
Livramento - RS. Analisou-se a percepgao dos alunos se estariam no curso desejado como sendo
sua primeira opgao de graduagao no momento de escolha da carreira ou nao. Além de investigar
por qual razao estariam cursando um curso diferente e porque resolveram permanecer na
graduagao. Para isso, utilizou-se um estudo com abordagem quantitativa, de carater descritivo
exploratorio, na qual foi aplicada uma survey nos cinco cursos da universidade: Administragao,
Gestao Publica, Relagoes Internacionais, Direito e Economia. A obteve-se uma amostra de 273
respondentes proporcionais a cada curso. Os resultados obtidos com essa pesquisa
demonstraram a existéncia de entrincheiramento em todos os cursos estudados, porém em
niveis e dimensoes distintas. O curso que apresentou maior grau de entrincheiramento foi o de
Administragao. Alguns resultados apresentados foram importantes para identificar que nao havia
entrincheiramento apenas pelo grau de envolvimento dos cursos e os alunos, e sim pelas
limitagoes encontradas na cidade para estudantes do ensino superior. Na realidade este fator faz
com que o entrincheiramento seja resultado nao apenas de investimentos e custos emocionais,
mas também de um vinculo afetivo que nao pode ser suprido pelo individuo devido a falta de
alternativas que a cidade oferece.

PALAVRAS CHAVE: Entrincheiramento de Carreira; Graduagao; Alunos Universitarios; Escolha
Profissional; Universidade Federal.
Resumen

Este estudio tuvo como objetivo identificar el nivel de consolidacion profesional de los
estudiantes de graduacion de la Universidad Federal de la Pampa - UNIPAMPA, campus Santana
do Livramento - RS. Se analizé la percepcion de los estudiantes si estarian en el curso deseado
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como primera opcion de graduacién al momento de elegir su carrera o no. Ademas de investigar
por qué estarian estudiando un curso diferente y por qué decidieron permanecer en la
graduacion. Para ello se utilizd un estudio con enfoque cuantitativo, de caracter descriptivo
exploratorio, en el que se aplicoé una encuesta en las cinco carreras universitarias: Administracion,
Gestion Publica, Relaciones Internacionales, Derecho y Economia. Se obtuvo una muestra de 273
encuestados proporcional a cada curso. Los resultados obtenidos de esta investigacion
demostraron la existencia de arraigo en todos los cursos estudiados, pero en diferentes niveles y
dimensiones. La carrera que mostré mayor grado de arraigo fue Administracion. Algunos de los
resultados presentados fueron importantes para identificar que no hubo arraigo solo por el grado
de involucramiento de los cursos y estudiantes, sino por las limitaciones encontradas en la ciudad
para los estudiantes de educacion superior. De hecho, este factor hace que el arraigo sea el
resultado no solo de inversiones y costos emocionales, sino también de un vinculo afectivo que el
individuo no puede suplir por la falta de alternativas que ofrece la ciudad.

PALABRAS CLAVE:Atrincheramiento de Carrera; Graduado Universitario; Estudiantes
Universitarios; Elija Profesional; Universidad Federal.

Abstract

This study aimed to identify the level of career entrenchment of undergraduate students at the
Federal University of Pampa - UNIPAMPA, campus Santana do Livramento - RS. The students'
perception was analyzed if they would be in the desired course as their first graduation option
when choosing their career or not. In addition to investigating why they would be studying a
different course and why they decided to remain in graduation. For this, a study with a
quantitative approach was used, with an exploratory descriptive character, in which a survey was
applied in the five university courses: Administration, Public Management, International Relations,
Law and Economics. A sample of 273 respondents proportional to each course was obtained.
The results obtained from this research demonstrated the existence of entrenchment in all the
courses studied, but at different levels and dimensions. The course that showed the highest
degree of entrenchment was Administration. Some of the results presented were important to
identify that there was no entrenchment just because of the degree of involvement of the courses
and students, but because of the limitations found in the city for higher education students. In
fact, this factor makes entrenchment the result not only of investments and emotional costs, but
also of an affective bond that cannot be supplied by the individual due to the lack of alternatives
that the city offers.

KeyworDs: Career Entrenchment; University Graduate; University Students; Choose
Professional; Federal University.

1 Introducéo

A escolha profissional permeia uma das decisdes mais importantes na vida de um individuo, pois

esta acarretard a ele sua inser¢cdo na sociedade como profissional, tanto ao que diz respeito as
responsabilidades e atribuicdes para com si e a organizagdo a qual estard inserido Este processo que
normalmente inicia no final do ensino médio quando, devido a pressdes da familia e da sociedade, o
jovem precisa escolher o rumo da sua vida profissional e com isso a escolha de um curso de graduacdo a
seguir.

A escolha deste curso muitas vezes esta ligada a um projeto de vida, influéncia familiar ou um

sonho a ser alcancado por estes jovens e ndo somente o titulo do ensino superior. No entanto, sabe-se
que nem sempre estes desejos podem ou deverdo ser respeitados, pois além do interesse e ideal
profissional de cada um ha indmeras variaveis que afetam diretamente na decisdo deste individuo.
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SituacGes como mercado de trabalho, imposicdo patriarcal, condigdes materiais, condi¢des geograficas
ou até mesmo status social pretendido por esta pessoa.

A tarefa de definir uma carreira vislumbra sucesso, com garantias de contentamento profissional
e ganho financeiro, onde o individuo disponibilizara seu tempo, dedicacéo e esfor¢co a uma tarefa que Ihe
garantira uma posi¢do e inclusdo social na sociedade, além de status e reconhecimento. Contudo,
justamente pela responsabilidade que esta decisdo carrega € que esta pode tornar-se uma preocupacao ao
estudante. Trata-se ndo apenas da escolha de um curso de graduacéo e sim uma decisdo que permeara a
sua vida para sempre e envolverd varios ambitos, tanto sociais, quanto pessoais, além de tempo e
dinheiro investidos.

A sociedade capitalista impde aos individuos a responsabilidade de sucesso ou ndo de suas
escolhas profissionais, gerando conflitos desde 0 momento dessa decisdo, pois nenhuma escolha esta
posta de forma independente das condi¢des sociais. Além disso, o proprio mercado de trabalho e o
sistema de producdo ditam regras a sociedade que geram inimeras dividas, receios e insegurancas a
guem esta pensando em inserir-se no mercado de trabalho e impactam diretamente nas escolhas destes
individuos. O Brasil, por exemplo, é um pais onde as escolhas sdo restritas a determinadas condigdes,
sobretudo financeiras. Ainda considera-se que a propria escolha profissional subjetivamente devera
garantir ao individuo uma significacdo e aceitacdo social, implicando ainda em sua escolha valores,
normas e conceitos ditados como regra para uma vida dentro dos preceitos propostos pelo capitalismo
(ANDRIANI, 2003).

Para Magalhdes (2008), o conceito de entrincheiramento surge aos gquestionamentos sobre as
razBes e particularidades que levam um individuo que ndo se identifica com a sua ocupacéo, ndo realizar
nada para mudar sua situacdo. Entrincheiramento na carreira diz respeito a situacdo que coloca o
individuo na inércia em relacdo a mudanca de trabalho ou cargo pelo fato de considerar desvantajosa
essa mudanca, seja por considerar possiveis faltas de opc¢do, sensacdo de perda nos investimentos ja
realizados ou pela percepcdo de um preco emocional a pagar muito alto para mudar (CARSON;
BEDEIAN, 1994).

Neste contexto de inUmeras imposicGes e implicacbes € que pode se visualizar o
entrincheiramento do estudante. N&o se trata apenas de uma decisdo pessoal, mas de inclusdo e aceitacdo
do mesmo pela sociedade, familia e mundo moderno. E estas questdes podem levar o individuo a
escolhas secundarias, sejam elas por necessidade ou falta de opcdes dentro das suas possibilidades e
ofertas. O individuo entrincheirado ndo permanece na organizagdo - ou escolhe a carreira - por desejo e
sim por necessidade, seguranca ou garantia de estabilidade. Foge dos seus desejos iniciais para suprir
necessidades e vontades que muitas vezes ndo sdo ao menos dele préprio. Bastos (2009) indica que nem
toda pessoa que permanece na organizacdo esta de fato comprometida com ela. Da mesma forma é
possivel identificar alunos cursando a graduacdo sem o devido desejo.

Partindo deste pressuposto, percebeu-se a necessidade de analisar entre os alunos da graduacéo
da Universidade Federal do Pampa — UNIPAMPA, campus de Santana do Livramento/RS, a existéncia
de alunos entrincheirados e quais seus niveis de entrincheiramento, nos cursos de Administracdo, Gestao
Publica, Relagdes Internacionais, Economia e Direito. Também, quais fatores e/ou situagdes sejam elas
pessoais, externas ou influéncias indiretas, entrincheiram os alunos a escolher determinado curso e
consequentemente carreira. Além de verificar se os niveis de entrincheiramento sdo maiores em alunos
que estdo cursando uma graduagdo sendo sua segunda opcao, relacionando semestre que esta cursando e
ano de ingresso.

Para isto é importante ressaltar que dentro do estudo sobre entrincheiramento identifica-se e
caracteriza-se aqueles individuos que estdo ou permanecem em Seus cargos e/ou carreiras porque
precisam ou porque sentem-se presos a suas atividades e ndo por satisfacdo ou contentamento pessoal.
Aguele que se encontra entrincheirado esta porque precisa, e nao porque sente satisfacao.

Meireles (2015) em um estudo publicado levanta a seguinte pergunta: “quem no seu dia a dia,
nunca ouviu de um colega falar que ndo gosta da empresa onde trabalha, mas que nela permanece
porque precisa? ”. Se modificarmos esta pergunta ao ambito de escolha de carreira, questionando porque
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estudantes escolhem determinado curso mesmo sem ser sua primeira op¢ao ou n&do se identificar tanto
com a carreira a ser seguida, temos uma questdo importante e com pontos de vista diferentes a serem
pesquisados. Assim, o estudo se justifica academicamente, pois ampliara o escopo de pesquisa do tema,
trazendo novo olhar tanto para o cenario da escolha da carreira quanto das questdes que geram
entrincheiramento com a mesma, além do fato de existirem poucas pesquisas sobre entrincheiramento na
carreira desenvolvidos no Brasil. Justifica-se também, pela pouca aplicacdo desta escala dentro da
academia brasileira, propondo avancar a utilizacdo da escala do entrincheiramento de carreira ja
validada, em um novo ambiente, contribuindo para a consolidacdo da mesma.

2 Carreira e Escolha Profissional

Camargo (2006) diz que viver nada mais é do que escolher, pois passamos a realizar estas
escolhas logo cedo em todos os aspectos de nossas vidas, tanto pessoal quanto profissionalmente.
Decidir e fazer escolhas séo realidades constantes, carregadas de muita identidade emocional. Nesse
contexto, escolher uma carreira € uma decisdo que envolve caracteristicas pessoais, emocionais, sociais e
culturais, assim como caracteristicas pertinentes a realidade do individuo.

Normalmente associada a adolescéncia, a escolha da carreira muitas vezes carrega em Si
infinitas crises de identidade, medo e incertezas, por ndo se tratar apenas de uma escolha e sim de
apropriar-se de uma nova identidade agora profissional. Neste contexto, retira-se a exclusividade desta
escolha apenas a adolescéncia e inteira-se a qualquer época da vida pois trata-se de uma questao além do
“que quero fazer? ” E sim de uma escolha de quem este individuo deseja se tornar para o resto de sua
vida daquele momento em diante.

Com isso fica claro que as decisdes e escolhas profissionais de cada individuo relacionam-se de
suas vivéncias e aprendizados pessoais, levando em consideracdo experiéncias vividas e partilhadas.
Neste momento muitas vezes deixa-se de ser quem se é ou de fazer o que ja foi realizado até 0 momento
de escolha para caminhar em um novo mundo de decisdes, tarefas, ideologias e conhecimento. Cada
escolha feita carrega consigo uma gama de situac6es as quais ajudaram e fizeram com que o individuo
tomasse sua decisdo e, posteriormente, ajudardo a torna-lo o profissional que deseja (CAMARGO,
2006).

De acordo com Muller (1988) este processo de aprendizagem a uma escolha profissional esta
necessariamente vinculado e relacionado a familia, escola, meios de informacéo de acesso ao individuo e
comunidade a qual ele esta inserido inter-relacionados aos seus aspectos pessoais de habilidades,
desejos, identificacdes e interesses. Logo, 0 momento da escolha profissional precede a um conjunto de
experiéncias vinculados ao meio em que o individuo se encontra inserido, bem como motivacoes
pessoais (PRIMI et al., 2000). Além disso, ainda segundo os autores, nesta escolha existem dois fatores
que podem ter interferéncias no processo de formacéo de uma identidade ocupacional:

O primeiro grupo aborda dois microssistemas desenvolvimentais importantes na vida do
individuo, o contexto educacional e o familiar. A qualidade das relagBes estabelecidas nesses
contextos influencia diretamente o desenvolvimento da maturidade vocacional, podendo
prejudica-la quando sdo pouco estimuladores a curiosidade e a autonomia, por exemplo. O
segundo grupo aborda os aspectos afetivos, intelectuais e sociais do individuo. Como exemplo
desses aspectos pode-se citar: a) dependéncia emocional, b) falta de motivacdo, c) problemas
relacionados ao autoconceito d) rigidez de pensamento e raciocinio infantil, e) pouca informagéo
pratica a respeito da profissdo, com percepc¢des mais subjetivas de carreira, e f) dificuldades de
adaptacao a diferentes situagdes, adotando atitudes rigidas. (PRIMI et al., 2000, p.452)

Sdo muitas as intervencdes intrinsecas na escolha profissional. Ha influéncias externas, como
culturais e econdmicas, influéncias das profissGes dos pais, de amigos e de colegas e até a probabilidade
econdmica, considerando salérios e ganhos (ou perdas) financeiros. Escolhas, sejam elas quais forem,
sempre remetem a reflexdes, possiveis perdas e tomada de decisdo. Sendo assim, a escolha profissional
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exige motivacdo, concentracdo e vontade de vencer as possiveis dificuldades que possam vir a surgir no
caminho profissional escolhido (CAMARGO, 2006).

O homem &, a grosso modo, o resultado das escolhas que realiza. Por esta razdo esta deciséo
torna-se tdo importante para o individuo, pois é uma escolha que deve ser feita pensando a longo prazo e
que implicara em varios fatores da sua vida. De acordo com Camargo (2006) escolher uma profissdo nao
é algo simples e trivial, € um conjunto complexo de ideias e circunstancias que levam a determinada
orientacdo, sejam elas sociais, econdémicas, ambientais e até emocionais.

Entretanto, se formos falar historicamente, identifica-se que a escolha da profissdo é algo
recente. Segundo Bock (2006) por muito tempo viveu-se voltado para o 6cio, apenas para a subsisténcia
ou até mesmo houve o tempo em que a forca de trabalho era destinada Unica e exclusivamente para uma
parte da populagdo. Segundo Trechera (2009) é a partir da Revolucédo Industrial que o trabalho deixa de
ser uma atividade dividida em classes para se tornar um dever de todos os membros da sociedade. A
partir disso é que o trabalho torna-se responsabilidade e vincula-se ao desenvolvimento humano e a
prépria escolha profissional precisa garantir ao individuo niveis de aceitacdo e valores impostos pelo
capitalismo.

Estas definicdes e implicacBes apresentadas referente a carreira e escolha profissional, expde-se
0 construto do entrincheiramento de carreira, estudos da qual

2.1 Entrincheiramento de Carreira

Inimeros séo os conceitos que relatam sobre as conexdes do trabalhador e sua carreira, ganhando
importancia em diversas pesquisas conduzidas no aspecto das relacbes humanas com o trabalho (BLAU,
1985, 2001, 2003; AYREE, 1994; WALLACE, 1993; CARSON, CARSON E BEDEIAN, 1995). Os
mais investigados entre eles consistem em falar a respeito das percepcdes de apoio e integridade com a
carreira, onde inclui-se o0 comprometimento do individuo e também um dos conceitos mais recentemente
traduzidos para a ciéncia do comportamento organizacional e de carreira, o entrincheiramento.

Em sintese, entrincheiramento na carreira diz respeito a op¢ao de permanecer em uma mesma
linha de trabalho ou carreira por crer em falta de opcdes, pela sensacdo de possiveis perdas de
investimentos ja realizados no cargo em que o individuo se encontra ou também pela percepcao de um
preco emocional muito alto a pagar em relacdo a uma possivel mudanca (CARSON E BEDEIAN, 1994).

Muitas vezes encontrar individuos comprometidos com o trabalho, cargo, carreira ou organizacdo
torna-se um desafio a ser alcangado por muitas empresas que buscam bons profissionais. Isto porque nao
s80 poucas as vezes em que a escolha da carreira a ser seguida requer deixar de lado planos e projetos
para seguir um caminho com maior ganho financeiro.

As carreiras (e organizacdes) ainda que indiretamente acabam por colaborar muitas vezes com
estas situacdes de entrincheiramento no que diz respeito a beneficios e salarios. A escolha do salario e
ganhos profissionais, por exemplo, é uma das situacfes que como consequéncia levam o individuo ao
entrincheiramento de carreira.

Estar entrincheirado significa estar em um local de trabalho ou carreira em que n&o se satisfaz
completamente e sua razdo foge da qualidade Unica de vontade e satisfagdo. Carson, Carson e Bedeian
(1995), apontam como algumas caracteristicas do individuo entrincheirado: o medo de que a idade
implique em uma possivel recoloca¢do no mercado, medo de perda na troca, evitar estigma social, entre
outros.

Aguele que permanece em uma organizagdo, por exemplo, contrapde-se a qualidade de
permanecer por contribuicdo ativa para a organizacao, isso porque o individuo entrincheirado permanece
porque precisa ou porque sente-se preso a esta organizagdo — carreira — e por raz0es as quais veremos a
seguir ndo sente-se confortavel para deixar sua organizagcdo ou no caso desta pesquisa, seguir a carreira a
qual pretendia em um primeiro momento.
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Entre as situacOes levantadas em estudos e que identificam o individuo entrincheirado estdo o
medo de perdas na carreira, tanto financeiras quanto de posicdo social. Diz-se do individuo
entrincheirado aquele que se sente preso a instituicdo ou sua carreira, mostrando um aspecto prejudicial
para si e a organizacao a qual se insere, pois cria uma ligacdo de dependéncia entre o individuo e carreira
e ndo de plena satisfacdo. “O fato de o trabalhador entrincheirado buscar, em sua organizacdo, a
trincheira como um meio de protecdo, seguranca, estabilidade e evitar perdas materiais indica que esse
vinculo ndo inclui desejo e afeto, mas sim necessidade” (PINHO et al., 2015, p. 676).

A auséncia de novas oportunidades sejam elas acarretadas por idade ou condicdo emocional e
também de perdas de habilidades ja adquiridas, assim como medo de mudancas e perda de privilégios
também sdo referéncias nestas situagdes (CARSON, CARSON E BEDEIAN, 1995). Sendo assim, “a
ciéncia de estar entrincheirado pode, assim, incluir o desejo de evitar estigma social, medo que a idade
seja o limite para uma boa recolocacdo, medo de perder privilégios ja adquiridos ou de arrisca-los com a
probabilidade de adesdo ao novo curso de agao” (PINHO, BASTOS E ROWE, 2011, p.975).

O entrincheiramento paralisa o individuo e o coloca em uma postura estatica, totalmente com
aversdo a mudancas. Para Carson, Carson e Bedeian (1995) o quadro de entrincheiramento ocorre com
aquele individuo que se sente forcado a permanecer na carreira estando ele satisfeito ou néo
simplesmente pelos custos ou investimentos perdidos em caso de mudancas. Principalmente pelo fato de
que a carreira representa o principal foco na vida de muitas pessoas, a face de incertezas e insegurancas
em caso de mudanga auxiliam ainda mais no entrincheiramento do individuo (COHEN, 2003; LEE,
CARSWELL E ALLEN, 2000).

De acordo com Carson, Carson e Bedeian (1995), o conceito de entrincheiramento de carreira
apresenta trés dimensdes conforme € possivel visualizar no quadro 1:

Quadro I.Dimensdes do Entrincheiramento de Carreira

Dimensdes Definicéo
Refere-se neste item o tempo dedicado a tarefas, capacitacdo profissional, salério e cargo.
Investimentos na Quanto mais alto o grau de conhecimento que a carreira demanda, mais alto percebe-se este
carreira conceito de entrincheiramento.

Baseia-se em questdes psicoldgicas e sociais relacionadas a mudanga. Medo da perda de
Custos Emocionais reconhecimento social, perda de convivio com companheiros de trabalho, distanciamento da
&rea de atuacdo.

Dimensdes Definigéo
E a percepcéo de poucas opgdes fora do contexto da area de atuagdo. Investimentos voltados
Limitacéo das apenas para a area de atuacdo especifica faz com que se perca oportunidades de mudanca e isto
alternativas gera uma restri¢do de conhecimento ao individuo. Logo, quanto mais tempo atua-se em

determinada area, maior a identificacdo deste conceito.

Fonte: Carson, Carson e Bedeian (1995).

O individuo analisa os investimentos realizados durante sua carreira e 0s custos psicoldgicos das
escolhas profissionais, junto as oportunidades percebidas do mercado para definir seu entrincheiramento
com a carreira ou ndo. Ainda ressaltando que tenha a relacédo afetiva e de satisfacdo com sua carreira,
podera apresentar-se de forma positiva ou negativa. A analise das escolhas é avaliada constantemente
pelo individuo, logo seu comprometimento com a carreira ou organizagdo ndo é de total afei¢do e sim de
dependéncia a fatores externos e/ou internos.

De acordo com a figura 1, é possivel visualizar como ocorre o entrincheiramento de carreira
proposto por Carson, Carson e Bedeian (1995), apresentando assim a visdo dos autores de como ocorre 0
processo de entrincheiramento ligado a carreira.
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Figura 1.Modelo de Entrincheiramento de Carreira

INVESTIMENTO ﬁ
Baixa ou

Alto Disposto a|sacrificar
CUSTOS PSICOLOGICOS
ixa ou
Alto Disposto a|sacrificar
POLUCAS OPORTUNIDADES
PERCEBIDAS
Sim Nao
| |
ENTRINCHEIRADO NAO ENTRINCHEIRADO
Satisfagdo na carreira? Satisfagdo na carreira?
Sim Nio ‘ Sim Nao
Contente . Carreirista Trocadores de
Satisfeito Aprisionado Voluntario Carreira

Fonte: Traduzida pela autora de Carson, Carson e Bedeian (1995).

Assim, sdo diferentes as variaveis sobre como um individuo encontra-se entrincheirado com sua
carreira e escolha profissional. Para Carson et al. (1996), estar entrincheirado na carreira ndo implica
necessariamente estar insatisfeito, por exemplo. Porém, ha compreensdo de que quaisquer destas
varidveis podem gerar tanto impactos positivos como negativos ndo s6 ao proprio individuo como
também a organizacdo a qual ele pertence ou venha a pertencer. Isto porque dependendo do grau de
entrincheiramento e até mesmo as razfes pelas quais isto ocorre sdo de infinitas variacdes que impactam
diretamente em todo campo organizacional e em seus resultados.

3Metodologia

A presente pesquisa teve o intuito de analisar entre os estudantes de ensino superior qual 0 seu
nivel de entrincheiramento com o curso escolhido, utilizando-se uma abordagem quantitativa que
segundo Richardson (2012), utiliza-se desta abordagem na conducdo de pesquisas representativas nas
quais tém-se a intencdo de concretizar a exatiddo dos resultados, evitando assim distor¢cBes na
interpretacdo destas analises. Segundo Malhotra (2006) é uma abordagem que busca identificar e
quantificar os dados levantados aplicando uma analise estatistica. A abordagem quantitativa foi a mais
adequada ao objetivo da pesquisa pelo publico que se pretendeu explorar, que sdo alunos de graduacao
do Campus Santana do Livramento da Universidade Federal do Pampa.

A pesquisa também foi identificada com carater descritiva exploratoria, que conforme Malhotra
(2006), este tipo de pesquisa auxilia o pesquisador a definir e compreender a situagdo que foi imposta no
teor da pesquisa. Considerando que a teoria de entrincheiramento na carreira ja € consolidada e existem
modelos de mensuracdo do mesmo, a pesquisa descritiva exploratoria aqui proposta contribuiu para o
fortalecimento dos estudos no tema, com a replicacdo do modelo analitico proposto.
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O método utilizado foi o survey, que se distingue pela abordagem direta de pessoas, procurando
investigar o comportamento de cada uma mediante uma analise quantitativa das questdes abordadas
(GIL, 2002).

O instrumento utilizado para coletar os dados desta pesquisa foi o questionario a partir do modelo
de entrincheiramento com a carreira, sendo ele o questionario sobre escala de Entrincheiramento na
Carreira Profissional. E um instrumento validado e elaborado pelos autores Carson, Bedeian e Carson
(1995) e validado no Brasil por Magalhdes (2008). Possui uma escala de trés fatores e doze itens. A
escala possui trés sub-escalas com quatro itens cada uma, sendo eles: investimentos de carreira
profissional (perguntas do 1 ao 4), delimitagfes nas alternativas de carreira (perguntas do (5 ao 9) e
custos emocionais (perguntas do 9 ao 12). Esta escala em sintese mensura fatores de identidade,
resiliéncia e planejamento de carreira, como encontra-se descritos na figura 2:

Figura 2:Dimensdes do Comprometimento com a Carreira

Identidade (¥ apegn emocional & propria carreira.

.. Planejamento Dnu:nnin.ﬁ:;?m il _n-rtc:i:;idadrs de _d-::;u:n'-'ul'-.'im coto ¢
Comprometimento com a carreira | de carreira | cstabelecimento de metas de carrcira.

(CARSON; BEDEIAN, 1994)
Consiste no componente de persisténcia do comprometimento face a
Resilitncia  adversidade, & a resisténeia a ruprura da carreira em face de adversidades.

Fonte: Carson, K. e Bedeian (1994)

As perguntas foram respondidas atraveés de uma escala tipo Likert de 1 a 5, onde 1 representa
“maior a sua discordancia” e 5 “maior a sua concordancia”. Em seguida foi perguntado aos entrevistados
questdes de género, idade, estado civil, curso ao qual esta matriculado, semestre que esta cursando, ano
de ingresso e quatro perguntas descritivas, sendo: O curso ao qual esta vinculado foi sua primeira opg¢ao
de formacdo profissional? Se nédo, qual foi a primeira?; Por que escolheu este curso? N&o tendo sido a
primeira opg&o, vocé decidiu ficar porqué?

Como universo de pesquisa foi definido analisar e identificar os niveis de entrincheiramento
com a carreira em alunos da graduacdo dos cursos da Universidade Federal do Pampa — UNIPAMPA,
Santana do Livramento/RS, cursando diferentes semestres e com diferentes idades. Para Yin (2010) o
universo da pesquisa € a totalidade de individuos que possuem as mesmas caracteristicas definidas para
um determinado estudo.

Foi selecionada uma amostra de 273 respondentes, uma amostra aleatdria estratificada
proporcional a populagdo. O calculo foi feito para 95% de confianga e utilizando erro de 5%. O total de
respondentes foi estratificado de acordo com o0s percentuais representativos dos cursos dentro da
populacéo total, ficando assim distribuido: Administracdo — 104 alunos (38,10%); Gestdo Publica — 39
alunos (14,29%); Ciéncias Econémicas — 45 alunos (16,48%); Relacbes Internacionais — 48 alunos
(17,58%) e Direito — 37 alunos (13,55%).

Os questionarios foram coletados entre os meses de setembro e outubro de 2017 e a técnica de
analise utilizada foi estatistica descritiva e teste de hipoteses.
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4Analise de dados

Na presente secdo serdo apresentados a anélise dos dados obtidos com a pesquisa, apresentando
primeiramente as caracteristicas dos respondentes, os niveis de entrincheiramento de carreira dos
graduandos e os testes realizados.

4.1 Caracterizacao dos respondentes

Iniciando com os dados descritivos das variaveis, na analise dos respondentes foi identificado
que da amostra total de 273 alunos, 145 pessoas sdo do sexo feminino enquanto que 128 sdo do sexo
masculino, definindo uma porcentagem de 53,11% de mulheres e 46,89% de homens. Com idades entre
17 e 55 anos, a média de idade dos respondentes ficou em 25 anos com um maior ndmero de
respondentes total na faixa de 22 anos. No que se refere ao estado civil dos pesquisados a maior parte,
202 alunos - correspondendo a 73,99% - sdo solteiros, 38 sdo casados, 30 possuem unido estavel e 3 sdo
divorciados.

Em relacdo aos dados educacionais, foi solicitado aos estudantes analisados que respondessem o
semestre que estdo cursando, as respostas variaram do 1° ao 8° semestre dos cursos estudados,
englobando assim todos os semestres. Sendo da amostra total 9 respondentes do primeiro semestre, 59
do segundo semestre, 11 do terceiro, 76 do quarto, 35 do quinto, 39 do sexto, 17 do sétimo e 27 do
oitavo semestre. Desta analise constatou-se um maior nimero de respondentes cursando o quarto
semestre (27,84%). Também foi questionado aos estudantes o ano de ingresso de cada um, identificando
ingressos na universidade do ano de 2008 a 2017, sendo uma concentracdo maior desta amostra com
inicio das atividades nos anos de 2016 (30,77%) e 2017 (24,54%).

Quando questionados sobre o curso em que estdo matriculados, foi perguntado se este que estdo
cursando era sua primeira opcdo de curso. 161 dos respondentes responderam que sim, estdo
matriculados na sua primeira op¢ao de carreira, totalizando uma porcentagem de 58,97%. J& os demais
112 alunos estdo cursando algum curso o qual ndo foi a primeira op¢do de cada um por diferentes
motivos e razbes, com uma porcentagem de 41,03%.

Entre estes 112 alunos que ndo estdo cursando sua primeira opcdo de graduacao a variedade de
cursos em que teriam interesse em um primeiro momento foi bastante ampla incluindo cursos de extas e
humanas. Medicina, Enfermagem (Ciéncias da Saude) e Psicologia (Ciéncias Humanas), por exemplo,
foram citados inUmeras vezes, mesmo sendo cursos de humanas que diferem totalmente da area de
ensino dos cursos ofertados pelo campus (apenas cursos de Ciéncias Sociais). Estes alunos relataram
diferentes razGes pelas quais estdo em cursos totalmente opostos aos que gostariam mas entre elas a
situacdo mais evidente foi a impossibilidade financeira de arcar com o alto custo de deixar a cidade para
estudar fora.

Houve tambem os que responderam que desejavam como primeira op¢do cursos semelhantes ao
que se matricularam, como por exemplo a Administracdo. Estes alunos desejavam em um primeiro
momento cursar Ciéncias Contabeis ou Economia. No entanto, pela falta de oferta do curso no momento
da escolha ou inexisténcia do mesmo no campus, como no caso do curso de Ciéncias Contabeis que nao
é ofertado pelo campus Santana do Livramento, os alunos responderam que consultaram a grade de
matérias do curso em andlise e verificaram a semelhanga, definindo assim a sua segunda op¢éo
acreditando que aprenderiam a gostar do curso no decorrer da graduacéo.

4.2 Analise das dimens@es de entrincheiramento dos respondentes

Quanto aos niveis de entrincheiramento de carreira, foi possivel verificar as seguintes médias
guanto as dimensdes:
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Tabela |1.Média das dimensdes de entrincheiramento de carreira

Dimensdes Média Geral
Investimentos na carreira 2,95
Custos Emocionais 2,87
Limitacdo das alternativas 2,97

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Levando em consideracdo a escala tipo Likert, identificou-se que 0s respondentes se
enquadraram com um ‘médio’ entrincheiramento, ficando mais ou menos as trés dimensdes propostas
bem padronizadas. Tanto em investimentos na carreira, quanto em custos emocionais e limitacdo das
alternativas néo foram identificados maior ou menor grau de entrincheiramento, isso significa que para
os alunos ndo ha uma priorizacdo mais evidente pela qual encontram-se no curso desejado.

Foi aplicado o teste T, para verificar se h& diferenca de média nas dimensdes de
entrincheiramento de carreira ao considerar o grupo dos que estdo matriculados na primeira op¢éo de
carreira e 0s que ndo estdo. Os indices de Investimentos na carreira - IC e Limitagdo das Alternativas -
LA apresentaram diferenca de média comparando ao indice de Custos emocionais — CE considerando os
que tiveram o curso ao qual estdo cursando como sua primeira opc¢ao e 0s que ndo, conforme € possivel
verificar na tabela 2.

Tabela 2.Teste T de amostras independents

Dimens6es Sig
Investimentos na carreira 0,001
Custos Emocionais 0,021
Limitacdo das alternativas 0,156

Fonte: Dados da pesquisa

Levando em consideracdo o Sig menor de 0,05 ficou evidente tendo diferenca de média entre
Investimentos na carreira (0,001) e Custos emocionais (0,021). Essas duas dimensdes mostraram que ao
levar em considera¢do o curso em que estdo matriculados obtiveram uma diferenca. A limitacdo de
alternativa ndo apresentou diferenca entre 0s dois grupos mostrando que a média é proxima em todas as
opcOes. Isso significa que ha existéncia de entrincheiramento no que diz respeito a dimensdo de
investimentos na carreira, como tempo investindo em estudos e na dimensdo de custos emocionais,
referindo-se a medo da troca e/ou inseguranca em perdas de relacdes interpessoais.

Tabela 3. Médias apresentadas no Teste T

Dimens6es Grupo Média Desvio Padrdo
Investimentos na carreira Primeira Opcao 3,1071
Segunda Opgéo 2,7121
N . Primeira Opcédo 2,8944
Limitacdo das alternativas Segunda Opcao 3,0759
L Primeira Opc¢éo 2,8125
Custos Emocionais Segunda Opco 29177

Fonte: Elaborado pela autora

Independente destas médias ndo terem sido representativas, com diferencas entre elas, apenas a
variabilidade amostral demonstra que 0s custos emocionais independentemente dos grupos (primeira
opcao e segunda opcdo) nédo teve relevancia indiferente para os respondentes. Ou seja, sendo os alunos
matriculados em seus cursos de primeira op¢do e 0S que ndo, 0S Custos emocionais ndo impactaram
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diretamente aqueles que estariam cursando cursos em segunda opc¢do. Nenhuma razdo emocional ou
afetiva faz com que estes alunos ainda permanecam entrincheirados nestes cursos.

Pode-se perceber que os alunos que estdo cursando a graduagdo que gostariam, sentem-se
totalmente imersos na sua carreira com grau de satisfacdo coerente, ndo sentem necessidade de trocar
suas carreiras. Logo aqueles que cursam sua segunda opgédo de graduagdo possuem pouca ligagédo ao
curso e ndo se sentiriam desconfortaveis se fosse necessario alterar seus cursos. No entanto, estes alunos
ndo possuem alternativas viaveis para tal mudanca, logo encontram-se entrincheirados.

Entre todos os respondentes foi possivel analisar que existe o entrincheiramento por razdes
bastante distintas. Existem aqueles alunos que disseram estar cursando determinado curso apenas porque
foi “o que a pontuagao do Enem” lhes permitiu. Ha ainda os que relataram estar cursando porque o “pai
assim quis”, porque a faculdade e a cidade ndo lhe ofereciam o curso que desejavam, ja que o campus
oferece apenas cinco cursos de Ciéncias Sociais, sendo eles apenas os cinco cursos analisados nesta
pesquisa. Entre estes respondentes que demonstraram interesse por cursos distintos aos que estéo
matriculados, verificou-se o desejo por cursos bastante variados: cinema, medicina, teatro, engenharia
civil, engenharia de alimentos, engenharia de producéo, enologia, odontologia, enfermagem, psicologia,
entre outros.

Observando esses dados, em conjunto com as respostas das questdes, percebe-se que é bem
visivel e facil a identificacdo do entrincheiramento, considerando que estes alunos nao estdo nos cursos
porque assim desejavam desde um primeiro momento, e Sim porque precisam ou sentiram-se na
necessidade.

Identifica-se entdo o entrincheiramento de carreira de acordo com o fator falta de alternativas,
apontando para a pertinéncia do modelo teérico construido por Carson et al. (1995) em suas analises e
construgdo da base do entrincheiramento nas trés dimensdes mencionadas anteriormente. Este
entrincheiramento identificou-se durante a escolha da carreira destes alunos dado ao fato da falta de
oportunidades que alguns destes alunos encontraram pela inexisténcia de outros cursos na oferta em que
tinham no momento.

Muitos também responderam que ndo teriam condicdes financeiras de sair da cidade para estudar
e cursar um ensino de nivel superior fora e ai sim, em busca de seus cursos de interesse como primeira
opcdo. Outros responderam também j& possuirem emprego fixo na cidade, ficando dificil a mudanca
frente a perda do emprego.

Identificou-se também que ha um nivel maior de entrincheiramento no que diz respeito a escolha
do curso como sendo a segunda opcdo em alunos do curso de Administracdo com ano de ingresso na
universidade entre 2008 a 2012. Devido a inexisténcia de outros cursos no campus nestes anos (havia
apenas o curso de Administracdo de Empresas disponivel) muitos alunos responderam estar cursando
Administracdo por ndo ter tido outra op¢do na época em que ingressaram na faculdade e, inclusive,
muitos deles responderam que teriam como primeiro interesse de graduacdo o curso de Direito, que
atualmente é oferecido no campus da universidade.

A estes alunos, quando perguntados por qual razdo permaneciam ainda cursando Administracao
ja que ja possuiam a oferta do curso de Direito atualmente no campus, alguns responderam, porque
aprenderam a gostar e apreciar o curso de Administragdo enquanto outros disseram que utilizardo em
seus trabalhos atuais de forma mais adequada os aprendizados que fizeram e ainda fardo na
administracdo do que se estivessem no curso que pretendiam inicialmente. Neste sentido foi identificado
o fator de entrincheiramento de acordo com investimentos na carreira. Segundo Carson e Carson (1997),
individuos que dedicaram maior investimento em educagdo, possuem relacionamento indireto ou
interpessoal com a carreira (exemplo aqueles que ja trabalham na area) e/ou os que dedicaram tempo e
esforcos a carreira/curso tendem a ser mais entrincheirados do que aqueles que néo fizeram ou néo tem
ligacdo direta significativa a area de atuacéo. Este fator demonstra também que esta pesquisa encontrou
entrincheiramento no que diz respeito em relacdo ao nivel educacional (semestre em que estes alunos se
encontram na graduagéo) assim como os resultados encontrados por Irving et al. (1997).
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Ainda foi rodado o ANOVA - Analise de Variancia — para verificar se ha diferenca de média ao
considerar os cursos de graduacdo sendo eles Administracdo, Gestdo Publica, Economia, Direito e
Relagdes Internacionais conforme tabela 4:

Tabela 4. Teste T de amostras independents

Dimensdes Sig
Investimentos na carreira 0,036
Custos Emocionais 0,757
Limitacdo das alternativas 0,030

Fonte: Elaborado pela autora

Foi possivel identificar que entre estas amostras houve uma diferenca entre as dimensdes de
Investimentos na Carreira (0,036) e Limitacdo das Alternativas (0,030). Isto significa que analisando o
grau de entrincheiramento entre os cursos estudados percebeu-se um entrincheiramento maior no que diz
respeito ao tempo investido em cada curso e a limitacdo de oferta que o campus e a cidade oferece. A
maioria dos respondentes mostrou que permanecem entrincheirados pois ndo possuem alternativas de
troca de curso como gostariam e ainda aqueles que possuem a alternativa de troca no momento atual ndo
o fazem devido a receios de perda de tempo investido em carreira e/ou habilidades pessoais ja
adquiridas. Com o complemento do teste, o Tukey, apresentou a seguinte proporcao:

Tabela 5. Tukey de Investimento de Carreiras

Investimento de Carreira Custos Emocionais
Curso Média Curso Média
Curso Economia 2,5944 A Curso Economia 2,7000 A
Curso Gestdo Publica 2,8205 AB Curso Direito 2,7838 AB
Curso Administracdo 3,0024 AB Curso Gestdo Publica 2,8077 AB
Curso Direito 3,0811 AB Curso Administragéo 2,9183 AB
Curso Relagdes Internacionais 3,1452 B Curso Relagdes Internacionais 3,0677 B

Fonte: Elaborado pelas autoras

O teste nos mostrou que houve uma menor média apresentada no curso de Economia no que se
refere as dimens@es de Investimentos da Carreira e Custos Emocionais. 1sso significa que os alunos de
Economia demonstram menor entrincheiramento em relagéo a estes itens, ficando evidente o pouco grau
de entrincheiramento neste curso.

Ja o curso de Relag@es Internacionais apresentou uma maior média no indice de Investimento de
Carreira, demonstrando que ha maior grau de entrincheiramento em alunos deste curso considerando o
tempo investido no curso, valor investido, aprendizado e conhecimento. Para estes alunos se torna muito
mais dificil a possibilidade de troca de curso devido a todos esses investimentos.

5 Consideracdes Finais

O estudo teve como objetivo geral analisar o entrincheiramento dos discentes da Universidade
Federal do Pampa — UNIPAMPA, campus Santana do Livramento - RS e qual o grau de
entrincheiramento entre os que se encontravam assim definidos. Utilizou-se de uma pesquisa descritiva
exploratdria, com abordagem quantitativa e como método de pesquisa utilizou-se o survey, aplicando
questionarios no campus da Universidade. Foram definidos trés objetivos especificos afim de auxiliar na
caracterizacdo da amostra, sendo todos eles relacionados com o grau de envolvimento dos estudantes em
relacdo ao curso em que estdo matriculados, tempo em que estdo cursando determinado curso e
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semestres em que estavam matriculados. Todos os objetivos foram respondidos de forma satisfatoria
pelos respondentes possibilitando analisar de forma correta e precisa os dados desta pesquisa.

Considerando a dindmica e mudanga constante dos desejos pessoais e mundo de trabalho, além
de suas implicacbes as carreiras individuais, evidenciou-se nesta pesquisa a existéncia de
entrincheiramento em todos os cursos estudados, porém em niveis e dimensdes distintas. Os cursos que
apresentaram maior grau de entrincheiramento foram o de Administracdo, devido a falta de alternativas
passadas e vivenciadas por alunos que ingressaram na faculdade em uma época em que 0 Unico curso
ofertado pelo campus era o de Administracdo e pelo curso de Relagdes Internacionais, devido aos
investimentos de carreira ja realizados pelos que estdo cursando o curso atualmente, considerando tempo
investido em carreira e aprendizado. Alunos deste curso apresentaram maior indice de entrincheiramento
no que dizia a respeito sobre a dimensao.

Alguns resultados apresentados foram importantes para identificar que ndo havia
entrincheiramento apenas pelo grau de envolvimento dos cursos e os alunos, e sim pelas limitacGes
encontradas na cidade para estudantes do ensino superior. Constatou-se entrincheiramento entre
estudantes apenas pelo fato na inexisténcia de seus cursos de primeira op¢éo na cidade.

Na realidade este fator faz com que o entrincheiramento seja resultado ndo apenas de
investimentos e custos emocionais, mas também de um vinculo afetivo que ndo pode ser suprido pelo
individuo devido a falta de alternativas que a cidade oferece. Esta deve ser, certamente, a recomendacéo
de estudos futuros que mais fortemente emerge na presente pesquisa.
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