ANALISE DOS PLANOS DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DAS
UNIVERSIDADES FEDERAIS DE PERNAMBUCO

ANALISIS DE PLANES DE GESTION DE LOGISTICA SOSTENIBLE EN LAS
UNIVERSIDADES FEDERALES DE PERNAMBUCO

ANALYSIS OF SUSTAINABLE LOGISTICS MANAGEMENT PLANS AT THE FEDERAL
UNIVERSITIES OF PERNAMBUCO

Ivanise Pereira Leite Lima*
ivanisepeleite@gmail.com

Ana Paula da Silva Farias*
ana.sfarias@ufrpe.br

* Universidade Federal Rural de Pernambuco, Recife/PE, Brasil

Resumo

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) é uma ferramenta utilizada pelos 6rgaos publicos
federais para estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizagao de gastos no
desenvolvimento de suas atividades. Sendo assim, o objetivo deste trabalho foi responder a seguinte
questao: quais sao as diferengas e semelhangas existentes nas praticas de sustentabilidade e
racionalizagao do uso de materiais e servigos planejadas por universidades federais localizadas no
Estado de Pernambuco?! Trata-se de uma pesquisa exploratoria, de natureza qualitativa e
documental. Os resultados de pesquisa indicam que, em geral, as praticas de sustentabilidade e
racionalizacao do uso de materiais e servicos sao semelhantes entre as institui¢oes, diferenciando
apenas em quantidade e no estagio de desenvolvimento. Algumas praticas estao em fase de
planejamento ou conscientizagao, outras na fase de ampliagio, como é o caso daquelas
pertencentes ao grupo de energia elétrica.

PALAVRAS CHAVE: Plano de gestao. Logistica sustentavel. Universidades. Pernambuco.

Resumen

El Plan de Gestion Logistica Sostenible (PLS) es una herramienta utilizada por los organismos
publicos federales para establecer practicas de sostenibilidad y racionalizar gastos en el desarrollo
de sus actividades. Por tanto, el objetivo de este trabajo fue responder a la siguiente pregunta:
icuales son las diferencias y similitudes en las practicas de sostenibilidad y racionalizacién del uso
de materiales y servicios planificadas por las universidades federales ubicadas en el Estado de
Pernambuco? Se trata de una investigacion exploratoria, de caracter cualitativo y documental. Los
resultados de la investigacion indican que, en general, las practicas de sostenibilidad y racionalizacién
del uso de materiales y servicios son similares entre instituciones, diferenciandose solo en cantidad
y etapa de desarrollo. Algunas practicas se encuentran en fase de planificacion o sensibilizacion,
otras en fase de expansion, como es el caso de las pertenecientes al grupo de energia eléctrica.
PALABRAS CLAVE: Plan de gestion. Logistica sostenible. Universidades. Pernambuco.

Abstract

The Sustainable Logistics Management Plan (PLS) is a tool used by federal public bodies to establish
sustainability practices and rationalize expenses in the development of their activities. Therefore,
the objective of this work was to answer the following question: what are the differences and
similarities in sustainability practices and rationalization of the use of materials and services planned
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by federal universities located in the State of Pernambuco? This is an exploratory research,
qualitative and documentary in nature. The research results indicate that, in general, sustainability
practices and rationalization of the use of materials and services are similar between institutions,
differing only in quantity and stage of development. Some practices are in the planning or awareness
phase, others in the expansion phase, as is the case of those belonging to the electric energy group.
KEYWORDS: Management plan. Sustainable logistics. Universities. Pernambuco.

1. Introducéo

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) é uma ferramenta utilizada pelos 6rgaos
publicos federais para estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos no
desenvolvimento de suas atividades. O PLS tem como base legal a Instrucdo Normativa n° 10 de
12/11/2012 e os Decretos n°. 7.746/2012 e n°. 7.198/2017. De acordo com a Instrugdo Normativa n°.
10/2012, todos os oOrgaos e entidades da Administracdo Publica Federal direta ou indireta precisam
elaborar e implementar o PLS, inclusive as Universidades Federais (UFs).

Ainda de acordo com a Instrucdo Normativa n° 10/2012, as UFs devem utilizar o conceito de
logistica sustentavel para implementar acdes voltadas para o uso racional dos seus recursos e servigos. A
logistica sustentavel seria, entdo: “um processo de coordenagdo do fluxo de materiais, de servigos e de
informacgdes, do fornecimento ao desfazimento, que considera a protecdo ambiental, a justica social e o
desenvolvimento econdmico equilibrado” (Brasil, 2012).

Observa-se que nesse conceito estdo presentes elementos da logistica tradicional, que trata do fluxo
de materiais de uma organizacdo, desde o seu ponto de origem (com o fornecedor) até o seu ponto de
consumo e o conceito de logistica que atende as novas exigéncias sociais, com a incorporacdo de novas
abordagens e dimensdes, como a humana, a tecnoldgica, a organizacional e a sustentavel. O que evidencia
que as praticas logisticas, atualmente, podem ser planejadas levando em conta ndo s6 as questdes
econdmicas, mas também as questBes sociais, como a geracdo de emprego e renda e as questBes
ambientais, com a reducdo de emissdo de gases poluentes e a diminuicdo de consumo de energia, por
exemplo (Da Silva et al., 2017; Callefi et al., 2018; Luz; Boostel, 2019; Lagorio et al., 2021; Loures et
al., 2021).

Considerando que as UFs sdo organizagdes que precisam contribuir para a manutencao sustentavel
do meio em que se estabelecem e que essa contribuicdo pode estar presente na sua infraestrutura, na
prestacdo dos seus servicos e na formacgdo de seus profissionais, esta pesquisa tem como objetivo
responder a seguinte questdo: quais sdo as diferencas e semelhangas existentes nas praticas de
sustentabilidade e racionalizag&o do uso de materiais e servicos planejadas por trés Universidades Federais
localizadas no Estado de Pernambuco?

Esta pesquisa torna-se relevante porque aborda politicas de sustentabilidade aplicadas em
universidades publicas que tém um duplo papel, o educacional, com a formacdo de lideres preocupados
com as questdes ambientais e o gerencial, com a implementacao de praticas sustentaveis em sua dimensao
fisica e administrativa (Almeida, 2015). Além disso, as universidades sdo consideradas pequenos centros
urbanos e precisam estar atentas aos impactos ambientais que causam em seu ambiente (Souza; Madruga,
2014). Como as universidades federais ndo fazem uma divulgacdo ampla dos PLS, tanto para a
comunidade académica quanto para a sociedade em geral, esta pesquisa contribui para a divulgacéo desses
documentos e para a discussdo sobre as préaticas sustentaveis que estdo sendo desenvolvidas pelas UFs de
Pernambuco.

2. Fundamentacéo Teorica

2.1. Da Logistica Tradicional a Sustentavel
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Foi somente no século X1X que a logistica passou a ser abordada e discutida, de forma estratégica
e cientifica. Isso porque, a partir de 1950, a logistica tornou-se um fator competitivo para as organizacdes,
que interagiam num mercado cada vez mais complexo e necessitavam introduzir melhorias no
planejamento, na implementag&o e no controle do fluxo de armazenagem de seus produtos, desde a sua
origem até o cliente final, para reduzir os seus custos operacionais e financeiros (Ballou, 2006).

Complementando o fluxo logistico e com o objetivo de proporcionar, tanto aos materiais como as
embalagens, uma destinacdo correta, implementou-se a logistica reversa, um conjunto de atividades que
visa gerenciar o retorno dos materiais ao longo da cadeia de abastecimento de uma organizagao, por meio
de préticas de reaproveitamento e reciclagem. E o tipo de logistica que da o destino adequado aos produtos
e embalagens utilizadas por uma organizacdo, respeitando 0 meio ambiente (Da Silva et al., 2017; Luz;
Boostel, 2019).

A logistica reversa tem sido incorporada por empresas e organizagdes governamentais para lidar
com os problemas ambientais produzidos pelo descarte de materiais utilizados nas suas atividades
rotineiras (Ho et al., 2012). No Brasil, a Lei n°. 12.305/2010, que instituiu a Politica Nacional dos Residuos
Solidos, orienta sobre a disposi¢éo final dos residuos, a responsabilidade dos geradores e do poder publico
no cumprimento da lei. E define logistica reversa como um “instrumento de desenvolvimento econdmico
e social caracterizado por um conjunto de a¢des, procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e
a restituicdo dos residuos sélidos ao setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros
ciclos produtivos, ou outra destinag¢do final ambientalmente adequada” (Brasil, 2010).

Embora trabalhe numa perspectiva de reducdo dos impactos causados pela organizacdo no meio
ambiente, a logistica reversa ainda é um conceito ligado as questbes econémicas, de imagem e de
competitividade. Um pouco diferente disso, esta o conceito de logistica verde, que comegou a ser estudado
a partir da década de 80 e que foca, primordialmente, no aspecto ambiental, coordenando as atividades da
cadeia de suprimentos de uma organizacao de forma a minimizar os impactos causados ao meio ambiente.
A logistica verde lidou com a implementacdo de acdes que objetivavam a reducédo do uso de combustiveis
fosseis, a emissdo de CO2, a preocupacdo com a producdo de ruido e vibracao, o controle do consumo de
agua, a geragdo de residuos solidos e liquidos (D’ Agosto; Oliveira, 2018).

E foi com essa perspectiva da logistica verde, mas com maior abrangéncia, que surge o conceito
de logistica sustentavel, englobando ndo sé questbes ambientais, mas 0s aspectos sociais para avaliacdo
de desempenho logistico. O motivo dessa evolugdo foi o cenério de escassez de recursos naturais e
ambientais, e 0 aumento da demanda de insumos por parte das cadeias globais de suprimentos. A logistica
sustentavel, aparece entdo, para acrescentar a atividade logistica tradicional questdes sociais, como a
melhoria da condicdo de trabalho e bem-estar, geracdo de empregos verdes e distribuicdo de renda
equilibrada (D’ Agosto; Oliveira, 2018; Ali et al., 2021).

A logistica sustentavel esta pautada no conceito de desenvolvimento sustentavel, que se baseia no
equilibrio de trés eixos principais: o crescimento econdémico, a preservacdo ambiental e a equidade social.
Trata-se do reconhecimento de que os recursos do planeta sdo limitados e que a forma com que estdo sendo
utilizados precisam ser mudados. A sustentabilidade seria, entdo, uma ferramenta utilizada para
estabelecer uma relacdo harmonica entre a sociedade e o meio ambiente, incluindo o funcionamento de
organizages publicas e privadas (Dias, 2009).

Logo, a logistica sustentavel liga-se diretamente ao desempenho de uma organizacao,
considerando trés areas principais: a ambiental, a econdmica e a social, segundo Geng, Mansouri e Aktas
(2017). Quanto ao desempenho ambiental, o foco esta na minimizacao do consumo de energia, na reducao
da emissdo de gases poluentes e de producéo de residuos e na preocupacdo com desperdicios. Em termos
de desempenho econdmico, o foco esta na obtencdo de lucros por meio de processos sustentaveis, com a
reducdo de custos ligada a reducao de consumo de recursos naturais. E, com relacdo ao desempenho social,
o foco esta no bem-estar dos empregados e clientes, assim como na geracéo de empregos.

2.2. Logistica Sustentavel nas Universidades Federais

As UFs, como instituicdes publicas de ensino superior, tm uma importancia estratégica no
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desenvolvimento de praticas sustentaveis, pois tém a possibilidade de gerar conhecimento e formar lideres
que podem dar bons exemplos de responsabilidade socioambiental nas organizagdes. Seu principal papel
é gerar conhecimento e construir solugdes para uma sociedade cada vez mais sustentavel (Foo, 2013;
White, 2014; Lidstone; Wright; Sherren, 2015; Berchin, 2017; Araujo; Freitas; Rocha, 2017).

De acordo com Tauchen e Brandli (2006), existem duas correntes de pensamento sobre o papel
das instituicGes de ensino superior na abordagem de questdes ambientais. A primeira delas coloca a area
educacional como principio basico, uma vez que o papel formativo dessas instituicdes pode influenciar
diretamente na formac&o de profissionais que tomarao, no futuro, decisdes com foco na sustentabilidade.
A segunda, centra-se na conduta das institui¢des, na forma como essas gerem as questdes ambientais em
sua estrutura. Sendo assim, as préaticas sustentaveis nas universidades além de serem obrigatdrias no
ensino, na pesquisa e na extensao, precisam fazer parte também das questdes administrativas. Berchin et
al. (2017) reforcam essa ideia quando admitem a importancia de se implementar e vivenciar préaticas
sustentaveis nas instituicdes de ensino superior, considerando que essas tém o papel de educar a sociedade
e, por isso, precisam gerir seus processos internos visando a sustentabilidade.

Considerando as organizac@es publicas federais, nas quais se incluem as UFs, até 2011 ndo havia
uma politica unificada para o uso racional e sustentavel dos recursos naturais em suas instalagdes e isso
foi constatado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), no Acérddo n°. 1.752/2011. Coube ao TCU,
entdo, recomendar ao Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MPOG) que incentivasse 6rgaos
e instituicdes publicas federais a adotarem programas direcionados ao uso racional dos recursos naturais
e promoverem campanhas de conscientizagdo sobre o tema.

O ano de 2012 acabou sendo um marco dessa tematica, com a publicacdo do Decreto n°. 7.746,
que regulamentou o artigo 3° da Lei n° 8.666/1993, sobre as compras e contratacdes sustentaveis no
ambito da Administracdo Publica Federal, instituiu a Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na
Administracdo Publica (CISAP) e dispds sobre a exigibilidade do PLS aos drgéos e entidades federais,
ficando a cargo da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, a
competéncia de expedir as normas complementares sobre os critérios, praticas e acdes de logistica
sustentavel. Para essa normatizacdo foi publicada a Instrucdo Normativa n°. 10/2012.

Nela consta que o PLS é um documento de carater obrigatério e tem como objetivo tornar a acdo
da Administracdo Publica e dos 6rgdos publicos envolvido mais sustentaveis. Com o PLS, é possivel
identificar boas e méas praticas de logistica sustentavel, permitindo que as institui¢des publicas brasileiras
sigam as mesmas orientacGes e consigam alinhar seus instrumentos de planejamento e gestdo com
indicadores e metas relacionados ao desenvolvimento sustentavel (Ribeiro et al., 2018).

De acordo com a Instrucdo Normativa n°. 10/2012, cabe a Comissdo Gestora do Plano de Gestéo
de Logistica Sustentavel, composta por, no minimo, trés servidores, a elaboracdo, 0 monitoramento, a
avaliacdo e a revisdo do PLS. Esse documento deve ser aprovado nos conselhos superiores das UFs e
publicado nas paginas eletrdnicas oficiais de cada instituicdo. Para cada tema, a UF deve criar um plano
de acdo, contendo o seu objetivo, forma de implementacdo, areas envolvidas e seus respectivos
responsaveis, metas a serem alcancadas, cronograma de implementacdo de cada acdo e previsdo de
recursos financeiros, humanos e instrumentais necessarios. Os resultados obtidos a partir da
implementacdo das acOes planejadas devem ser divulgados por meio de relatério semestral, contendo a
especificacdo da meta alcancada e os resultados medidos pelos indicadores. Ao final de cada ano, as UFs
devem elaborar relatério de acompanhamento do seu PLS, evidenciando o desempenho de cada érgdo ou
area, contendo a consolidacdo dos resultados alcancados e a identificacdo de acdes a serem desenvolvidas
ou modificadas no ano seguinte (Brasil, 2012).

Kihara, Moura-Leite e Lopes (2019) acreditam que, mesmo com métodos distintos de operacao, o
PLS cumpre um papel social que é o de fortalecer a politica de logistica sustentavel, evidenciando a nocéao
de um novo paradigma em logistica publica. Pesquisas realizadas por Berchin et al. (2017), Melo e Ledo
(2018) e Viegas e Cabral (2018) em institui¢bes publicas federais comprovam a discusséo e até mesmo a
redefinicdo de processos internos, infraestrutura e cultura organizacional em prol da sustentabilidade.
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No caso especifico das universidades federais, de acordo com Franco et al. (2017), ainda ha
dificuldades dos gestores em implantar o PLS e publicar seus relatorios de acompanhamento. Além disso,
como as UFs sdo instituicdes singulares, com caracteristicas diferentes das outras instituicdes publicas
brasileiras e possuem autonomia para definir a forma com que seu plano sera operacionalizado, varios
métodos sdo utilizados para orientacdo, estruturacdo e composicdo de esforcos para implementacao dos
PLS, portanto, poderdo ser encontrados planos bastante diferenciados nessas organizacGes (Pereira,
Barbosa, 2018).

3. Procedimentos Metodoldgicos

Esta pesquisa é do tipo exploratoria, pois tem como objetivo principal familiarizar pesquisadores
acerca do fendmeno investigado e observar, registrar, analisar e correlacionar fatos sem manipula-los. De
acordo com Gil (2017), as pesquisas exploratorias sdo utilizadas quando o pesquisador pretende observar
e compreender diversos aspectos do seu objeto de estudo.

Foi realizada uma pesquisa bibliografica visando a delimitacdo do objeto de estudo, a escolha do
método mais apropriado, 0 conhecimento de variaveis associadas ao tema pesquisado e a autenticidade da
pesquisa. Foram consultados materiais publicados sobre o tema, como artigos cientificos, trabalhos de
concluséo de curso, dissertacOes e livros, utilizando ferramentas de busca como o Google Académico,
SciELO e Minha Biblioteca. As buscas foram feitas usando as palavras-chaves: “logistica sustentavel”,
“logistica sustentavel nas universidades”, “Plano de Gestao de Logistica Sustentavel nas universidades”.

Apds a pesquisa bibliogréafica, definiu-se analisar os PLS de trés das quatro universidades federais
do Estado de Pernambuco, por uma questdo de acessibilidade e conveniéncia. Entéo, realizou-se uma
pesquisa documental, por meio de consulta no préprio portal académico de cada Universidade, onde foram
exploradas as Ultimas edi¢des dos PLS da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), da Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) e da Universidade Federal do Vale do Séo Francisco (UNIVASF).
A Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE) ndo teve seu PLS analisado, porque até
2019, era uma Unidade Académica da UFRPE, ou seja, foi constituida recentemente e ainda ndo possui
um PLS proprio. No quadro 1 esta a relacdo dos documentos consultados de cada uma das instituicdes.

Quadro |. Relagéo dos planos de logistica sustentavel

ANO DE_
PUBLICACAO

DOCUMENTO VALIDADE DADOS EXTRAIDOS

Préticas de sustentabilidade
2019 2021 e racionalizacdo do uso de
materiais e servigos.
Préticas de sustentabilidade
2022 2023 e racionalizagdo do uso de
materiais € servicos.
Préticas de sustentabilidade
2019 2020 e racionalizacdo do uso de

materiais e servicos.

Fonte: UNIVASF (2019); UFRPE (2022); UFPE (2019).

Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel UNIVASF

Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel UFRPE

Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel UFPE

A anélise dos dados coletados considerou o que consta na Instru¢cdo Normativa n°. 10/2012 sobre
as préticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e servigos das universidades,
contemplando os seguintes itens: a) material de consumo, que inclui papel para impressao, copos
descartaveis e cartuchos para impressao; b) energia elétrica; c) dgua e esgoto; d) coleta seletiva; €)
qualidade de vida no ambiente de trabalho; f) compras e contratagcdes sustentaveis, compreendendo, pelo
menos, obras, equipamentos, servigos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de processamento de dados,
de apoio administrativo e de manutencao predial; e, g) deslocamento de pessoal, considerando todos os
meios de transporte, com foco na reducédo de gastos e de emissdes de substancias poluentes (Brasil, 2012).
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A anélise de dados se baseou na técnica de analise de contetido de Bardin (2016) que foi iniciada
com a busca e organizacdo dos PLS e a escolha de trecho relevantes, considerando os objetivos da
pesquisa. Logo em seguida, foi realizada a exploracdo do material, com a definicdo das categorias que
constam na Instru¢do Normativa n°. 10/2012. E, por fim, realizou-se a analise critica dos dados.

4. Analise dos Resultados

A anélise dos resultados apresentara a caracterizacdo das UFs que fazem parte do estudo e a analise
das préticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e servicos de cada uma delas.
4.1. Caracterizagdo das UFs
a) Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) iniciou as suas atividades no ano de 1948, em
Recife, local de sua sede. Em 2006, a instituicdo construiu dois novos campi, um no municipio de Caruaru
(distante 130 Km do Recife) e outro em Vitdria de Santo Antdo (a 55 Km de Recife). Essas unidades séo
chamadas, respectivamente, de Centro Académico do Agreste (CAA) e Centro Académico de Vitoria
(CAV). A UFPE possui 105 cursos de graduacdo regulares (86 cursos de graduacdo no Campus Recife,
13 em Caruaru e 06 em Vitdria de Santo Antdo); 05 cursos de graduacdo a distancia e 152 cursos de pos-
graduacéo stricto sensu, sendo 74 Mestrados Académicos (um em associacao), 18 Mestrados Profissionais
(trés em rede) e 54 Doutorados Académicos (trés em rede e um multicéntrico) e 3 Doutorados
Profissionais. Ao todo, sdo 97 programas de pds-graduacao.

A missdo da UFPE é promover a formacdo de pessoas e a constru¢do de conhecimentos e
competéncias cientificas e técnicas de referéncia mundial, segundo solidos principios éticos,
socioambientais e culturais. A instituicdo visa ser uma universidade de classe mundial comprometida com
a transformacdo e desenvolvimento da humanidade. E tem como valores a cidadania, a cooperagéo, a
criatividade, a sustentabilidade, a dignidade, a diversidade, a equidade, ética e integridade.

b) Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)

A Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) deu inicio a sua operacdo em 1912. Suas
atividades estéo concentradas no campus de Dois Irméos, em Recife, tendo como apoio 0s seguintes campi
avancados: a Unidade Académica de Serra Talhada (UAST), a Unidade Académica de Belo Jardim
(UABJ) e a Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho (UACSA). A UFRPE oferece cursos nas
areas de Ciéncias Agrarias, Humanas e Sociais, Bioldgicas, Exatas e da Terra. A universidade oferece 54
cursos de graduacéo, sendo 45 presenciais e 9 a distancia, 32 cursos de mestrado académico, 5 de mestrado
profissional e 18 cursos de doutorado.

A UFRPE tem como missdo: “semear conhecimento, inovagao e inclusao, por meio de atividades
de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, atenta a complexidade, pluralidade e diversidade dos anseios da
sociedade”. A instituigdo visa destacar-Se nacionalmente e internacionalmente pelo protagonismo e pela
responsabilidade no enfrentamento dos desafios e diante das transformagdes da universidade publica. E
tem como valores a autonomia, integridade, o dialogo, a transparéncia, inovacdo, incluséo, respeito a
diversidade e aos saberes populares, equidade, ética e sustentabilidade.
¢) Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco — UNIVASF

A Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF) foi criada em 2002 e tem sua sede
localizada na cidade de Petrolina (PE). As atividades académicas da instituicdo foram iniciadas em 2004.
A UNIVASF possui dois campi, um localizado em Juazeiro (BA) e o outro em S&o Raimundo Nonato
(PI). A UNIVASF oferece 34 cursos de graduacdo, dos quais 29 séo presenciais € 5 na modalidade de
Educacdo a Distancia (EAD). A Universidade também possui 17 cursos de mestrado, 4 doutorados e 14
especializacOes, sendo 11 EAD.

A missdao da UNIVASF ¢ ofertar, com exceléncia, atividades de ensino superior, extensao,
pesquisa e inovagao em diversas areas do conhecimento, na sua regido de atuacdo e em consonancia com
as demandas de interesse publico. A instituicdo visa ser uma universidade reconhecida, nacional e
internacionalmente, pela exceléncia da sua oferta de Educacéo Superior e da sua atuacdo em defesa da
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cidadania e do desenvolvimento regional. Estdo entre os seus valores institucionais: atuacdo ética e
responsavel, conhecimento como elemento de transformac&o, inovacao, sintonia entre as questfes locais
e globais da sociedade e autonomia.

4.2. Andlise das Praticas de Sustentabilidade e Racionalizacdo do Uso de Materiais e Servicos das

UFs

A andlise das préticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e servi¢os da UFPE,
UFRPE e UNIVASF foi dividida em 7 grupos, considerando o disposto na Instrucdo Normativa n°.
10/2012: (a) material de consumo; (b) energia elétrica; (c) &gua e esgoto; (d) coleta seletiva; (e) qualidade
de vida no ambiente de trabalho; (f) compras e contratacGes sustentaveis; e, (g) deslocamento de pessoal

e estdo dispostas no quadro 2.

Quadro 2. Préticas de sustentabilidade e racionalizago do uso de materiais e servigos das UFs.

GRUPO

UFPE

UFRPE

UNIVASF

a) Material de
consumo

- Reducéo de consumo
de copos descartaveis.

Praticas ndo
mencionadas no
documento.

- Racionalizacdo do
uso de papel A4;
Racionalizacéo do uso
de copos descartaveis;
e,

- Racionalizagdo do
uso de cartuchos de
impressao.

b) Energia elétrica

- Elaboracdo de
projeto para producédo
de energia elétrica a
partir de biodigestor;
- Busca de viabilidade
para implementagdo
de biorrefinaria para
producéo de biodiesel;
e,

- Instituicdo de boas
praticas no uso
consciente de ar-
condicionado.

- Instituicdo de boas
praticas para reducédo
de consumo de energia
e no consumo da
utilizacéo de ar-
condicionado.

- Conscientizagdo do
uso racional de
energia através da
reducdo do uso de ar-
condicionado, uso de
elevador, consumo de
energia e boas préticas
no uso dos
laboratorios de
informatica; e,

- Viabilizacdo de
aplicacdo e custos para
a implantacédo de
painéis fotovoltaicos
nos prédios.

¢) Agua e esgoto

- Reaproveitamento de
aguas pluviais em
estruturas prediais; e,
- Diagnéstico para
instalacdo de
hidrémetro nos

- Projeto de
reaproveitamento de
efluentes.

- Conscientizacdo do
uso racional da agua
por meio de atividades
académicas; e,

- Busca de viabilidade
de aplicacdo e custos
para a implantacéo de
sistema de

d) Coleta seletiva

predios reaproveitamento de
agua de chuva.
- Ampliacéo do - Conscientizacdo da
volume de material coleta seletiva, por
reciclado na UFPE; - Planejamento de meio de atividades

- Ampliagdo da coleta
de residuos organicos
alimentares gerados,
com destinacao para o
patio de compostagem

elaboracéo do projeto
da central de residuos
da UFRPE.

académicas;
- Planejamento de
desenvolvimento e
Implantacdo de um
Plano Geral de
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e biodigestor; e,

- Implementacéo de
coleta de lampadas
fluorescentes que
foram utilizadas.

Reciclagem (PGR);
- Gerenciamento de
residuos organicos e
rejeitos gerados e
destinacdo para
compostagem; e,
- Promocéo de coleta
de residuos
eletrdnicos.

e) Qualidade de vida
no ambiente de
trabalho

- Busca por melhorias
nas acdes e condi¢des
oferecidas as pessoas
que possuem
deficiéncia e/ou outras
necessidades
especificas.

- Realizacdo de acGes
continuas de
promocao a salde e
fortalecimento dos
programas de
promocao da salde ja
existentes e criacdo de
Novos programas
seguindo os eixos
teméticos do
calendario nacional de
salde; e,

- Aprofundar parceria
intersetorial no campo
da saude entre os
departamentos das
unidades académicas
fora da sede e
fortalecer parcerias
intersetoriais e
interinstitucionais.

- Capacitacdo das
equipes da
universidade sobre o
programa de qualidade
de vida no trabalho;

- Iniciar o
levantamento
epidemioldgico em
salde dos servidores
da universidade e
realizar exames
médicos;

- Realizar campanhas
de informagédo e
imunizacdo para 0s
servidores; e,

- Desenvolver projeto
de preparacéo para a
aposentadoria.

f) Compras e
contratagdes
sustentaveis

- Monitorar os
critérios de
sustentabilidade em
todas as compras;

- Realizar nova
licitacdo coletiva de
itens sustentaveis;

- Elaborar o guia para
licitacBes sustentaveis;
e,

- Monitorar os
critérios de
sustentabilidade nas
obras e canteiros de
obras.

Praticas ndo
mencionadas no
documento.

- Revisdo das
especificacles
técnicas e do escopo
dos contratos das
aquisicoes;

- Adicionar, sempre
que possivel, o item
“papel reciclado” as
compras da
Instituic&o;

- Comprar
eletroeletrdnicos e
componentes elétricos
com eficiéncia
energeética;

- Comprar mobiliarios
de madeira com
certificacdo de
origem;

- Implementar a
logistica reversa nas
contratacdes e
aquisicoes; e,

- Criar um manual de
compras sustentaveis.

g) Deslocamento de
pessoal

Levantamento para
implantacéo das ciclo
faixas.

Praticas ndo
mencionadas no
documento.

- Campanha, por meio
de atividades
académicas, visando a

reducdo da emissdo de
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substancias poluentes,
produzidas por
veiculos motorizados;
- Realizar campanha
de incentivo a
utilizacdo dos meios
eletrénicos de
comunicagdo,
evitando
deslocamentos
desnecessarios dos
servidores, por
exemplo:
videoconferéncia;

- Estimular a
utilizacdo de bicicletas
como meio de
locomocdo inter e
intracampus; e,

- Desenvolver
campanhas para
estimular a carona
solidaria entre os
servidores.

Fonte: UNIVASF (2019); UFRPE (2022); UFPE (2019).

a) Material de consumo

Ao analisar as informagdes coletadas e apresentadas no quadro 2, tem-se que, quanto ao material
de consumo, a UFRPE ndo planejou/implementou a¢des em seu PLS sobre essa tematica. Ja a UFPE foca
na reducdo de uso de um Unico item, que é o copo descartivel, enquanto a UNIVASF trabalha na
perspectiva da reducdo de copos descartaveis, papel A4 e cartuchos de impressoras. A preocupacao com
a reducdo do uso de copos descartaveis pode estar associada ao fato de que o copo descartavel ocupa um
lugar de destaque na composicéo do lixo brasileiro, pois demanda um tempo excessivo para se decompor
e apresenta diversos problemas para a sua reciclagem total (Quirino; Ramos, 2018).

Nesse sentido, é necessario que as UFs promovam agOes para a reducdo ou exting¢ao da utilizacao
desse tipo de residuo solido. Essas a¢des devem ser incentivadas e reguladas de forma “enérgica” e
continua. Esse acompanhamento € relevante, porque, em tempos de crise financeira, a aquisicdo desse
material ndo ocuparia um lugar no orgamento da instituicdo (Américo; lanela; Corneli, 2017).

b) Energia elétrica

Em relacdo a energia elétrica, as agdes da UFRPE focam na redugdo do consumo de energia, de
uma forma geral, e no uso do ar-condicionado. Ja a UFPE e UNIVASF, trabalham ndo s6 na perspectiva
de reducdo do consumo, mas no planejamento de acGes voltadas a geracdo de energia com o uso do
biodigestor, biorrefinaria e implantagéo de painéis fotovoltaicos.

Os programas governamentais incentivam fontes alternativas de energia renovaveis e limpas, como
a solar, edlica, biomassa (cana-de-agucar, madeira, carvao vegetal) e hidrica. A geracdo de energia elétrica
por fontes diferentes da tradicional, que depende das hidrelétricas e do nivel de seus reservatorios pode
influenciar positivamente a imagem socioambiental das UFs (Dupont; Grassi; Romitti, 2015; Oliveira,
2019).

¢) Agua e Esgoto
As trés UFs apresentam aces semelhantes, no tocante a conscientizagcdo sobre o uso da &gua e
esgoto, com projetos de reaproveitamento da agua da chuva e tratamento de efluentes. Segundo Oliveira
(2018), é importante o aproveitamento da dgua da chuva e reuso para fins ndo potaveis, como por exemplo
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a irrigacdo de jardins, canteiros e gramados das instituicdes.
d) Coleta Seletiva

No tocante a coleta seletiva/gerenciamento de residuos solidos, nota-se que a UFRPE apresenta
acdo em fase de planejamento, que € a criacdo de uma central de residuos, enquanto as demais UFs focam
na ampliacdo de suas acOes. Destacam-se, nesse grupo, a implementacdo da coleta de lampadas
fluorescentes da UFPE e o Plano Geral de Reciclagem e a promocéo de coleta de residuos eletroeletronicos
da UNIVASF.

Teitelbaum (2015) destaca que as lampadas fluorescentes sdo residuos sélidos que possuem em
sua composicao elevado nivel de toxidade e, por isso, devem ser descartadas de forma adequada. Esses
residuos impactam de forma perigosa 0 meio terrestre e até os lencdis freaticos. Os residuos
eletroeletronicos também possuem elevada toxidade, contando com a presenca de substancias como
arsénio, cadmio, chumbo, cobre, mercurio, zinco, dentre outras. Caso sejam gerenciados de forma
inadequada, tornam-se nocivos ao meio ambiente e a satde humana (Huang et al., 2014).

e) Qualidade de vida no ambiente de trabalho

Com relagdo a qualidade de vida no ambiente de trabalho, entende-se que esse € um tema discutido
desde a década de 90 em Conferéncias Mundiais sobre Desenvolvimento Sustentavel e passou a ser
utilizado pelo Governo Federal do Brasil, a partir do Programa A3P que faz parte da Agenda Ambiental
na Administracdo Publica (Nogueira et al., 2019).

No tocante aos PLS da UFRPE e UNIVASF, esses apresentam um nimero maior de acGes de
promocdo a saude. Ja4 a UFPE tem como meta a busca por melhoria nas a¢des e condicdes oferecidas as
pessoas que possuem deficiéncia e/ou outras necessidades especificas, promovendo a acessibilidade e
inclusdo educacional de pessoas com deficiéncia e/ou necessidades especiais, fortalecendo assim uma
cultura inclusiva na instituicdo. Essas a¢des tém como objetivo promover melhorias no ambiente de
trabalho, a partir de uma perspectiva em que as organizacfes e as pessoas sao Vvistas como responsaveis
por construir a qualidade de vida no trabalho (Limongi-Franga, 2008).

f) ContratacGes e compras sustentaveis

As compras e contratacdes sustentaveis sdo compreendidas pelo Ministério do Meio Ambiente
(2009) como aquelas em que o uso dos recursos materiais é o mais eficiente possivel, considerando como
ponto central os aspectos ambientais em todos os estagios do ciclo de compras, desde evitar aquisi¢oes
desnecessarias, até a identificacdo de produtos mais sustentaveis que cumpram as especificacdes de uso
requeridas. Para Biderman et al. (2008) as contratacdes sustentaveis objetivam reduzir impactos a satde
humana, ao meio ambiente e aos direitos humanos.

A UFPE tem como metas em seu PLS realizar o monitoramento de sustentabilidade em todas as
compras que forem realizadas, além de monitorar as obras e canteiros. A institui¢cdo ainda busca elaborar
um guia para licitagdes sustentaveis que auxilie os servidores na hora de realizar as compras de materiais
para qualquer setor. Jaa UNIVASF tem como metas, na hora de fazer aquisicdo de algum material, analisar
se ele tem certificacdo, adquirir eletroeletrénicos que possuam uma melhor eficiéncia, realizar compras de
papeis reciclaveis sempre que possivel e, de preferéncia, em lojas da prépria regido, além de aplicar a
logistica reversa nas contratacdes e aquisicdes da universidade. A UFRPE ndo apresentou nenhuma acgéo
vinculada a esse grupo.

g) Deslocamento de pessoal

Por fim, tem-se as acGes referentes ao deslocamento de pessoal. As préaticas relacionadas a esse
item impactam na emissdo de gases de efeito estufa e outros poluentes, envolvendo agdes voltadas a
otimizagdo do uso da frota do campus; transporte dos estudantes, dos servidores e dos terceirizados; e,
suporte para o transporte sustentdvel. Por isso, € importante 0 monitoramento das viagens e,
principalmente, a adogdo de formas alternativas de locomocéo e de veiculos mais eficientes (Oliveira,
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2018).

Para esse grupo, a Unica instituicdo que nao apresenta acdes em seu PLS é a UFRPE. A UFPE
estuda a implementacdo de ciclofaixas, ja a UNIVASF trabalha em proposi¢cGes como a reducdo da
emissdo de substancias poluentes, produzidos pelos veiculos; incentivo de maior uso de meios eletronicos
para reduzir a quantidade de papel utilizado em processos internos (alterando de entrega de documentacéo
impressa para envio de documentos online); e, estimular o uso de bicicletas como meio de locomogéo inter
e intracampus.

5. Concluséao

Ao analisar os PLS das UFs de Pernambuco entende-se que as praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo do uso de materiais e servicos sdo semelhantes, diferenciando-se apenas em quantidade e
no estagio de desenvolvimento. Algumas praticas estdo em fase de planejamento ou conscientizacdo e
outras na fase de implementacdo ou ampliacdo. Destaca-se que o PLS da UFRPE, apesar de ser o Gnico
documento atual e dentro do prazo de validade, ndo apresenta a¢Ges para 0s grupos: material de consumo;
contratacdes e compras sustentaveis; e, deslocamento de pessoal. Os documentos da UFPE e UNIVASF
sdo completos e apresentam um maior nimero de a¢Ges, maior maturidade no desenvolvimento de suas
propostas e demonstram que o PLS é um documento revisitado constantemente, passando a ideia de que
as acOes planejadas e implementadas sdo acompanhadas e monitoradas continuamente.

As acOes propostas e implementadas pelas UFs tendem a contribuir para as boas praticas de
sustentabilidade e gerar mudancas de habitos nas instituicGes, isso é possivel verificar quando se analisa
as atividades ja implementadas e que estdo sendo ampliadas, como o reaproveitamento das aguas pluviais,
a ampliacdo da coleta de residuos organicos, a ampliacdo do volume de material reciclado e a revisao das
especificacOes técnicas para a realizagdo de compras, por exemplo. Outro ponto que merece destaque nos
PLS da UFPE e UNIVASF é o nimero de atividades que buscam a viabilidade econdmica para
implementacao de uma ag&o especifica, como a geracao de energia, reaproveitamento da agua e construgdo
da ciclo faixa.

Como esta pesquisa analisou apenas os PLS das UFs que estdo em vigéncia, ficou limitada as
informacdes constantes nesses documentos. Entdo, sugere-se pesquisas que analisem os relatérios de
acompanhamento e PLS anteriores, para gerar um continuum nas agdes promovidas pelas instituicoes.
Além disso, é possivel realizar pesquisas comparativas considerando UFs de outros estados brasileiros.
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