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ECONOMIA CIRCULAR NAS MARGENS: COMO MULHERES
EMPREENDEDORAS PERIFERICAS DO MUNICIPIO DE DUQUE DE CAXIAS
REDESENHAM O CONSUMO E A PRODUCAO

Este artigo analisa como mulheres empreendedoras de favelas e bairros periféricos de Duque
de Caxias (RJ) transformam padrdes de consumo e producdo por meio de préaticas alinhadas a
economia circular. Em contextos marcados por desigualdades estruturais, essas mulheres
desenvolvem solugGes sustentaveis baseadas em saberes locais, reaproveitamento de materiais
e redes de solidariedade. O estudo adota uma abordagem qualitativa, de natureza exploratoria
e descritiva, com énfase na analise narrativa de dados secundarios (GEM, SEBRAE, IBGE e
secretarias publicas) e entrevistas com 12 empreendedoras dos bairros Imbarié, Jardim
Gramacho, Pilar e Saracuruna, realizadas entre maio e junho de 2025. A pesquisa €
fundamentada na teoria do empoderamento feminino (Kabeer, 1999) e na abordagem
interseccional (Crenshaw, 1991), articulando os marcadores de género, raca, juventude e
classe. Os resultados indicam que, mesmo invisibilizadas, essas iniciativas representam
formas legitimas de inovacao social e sustentabilidade nas margens urbanas. Conclui-se que o
empreendedorismo feminino periférico atua como vetor de inclusdo socioecondmica e
ecologica, demandando reconhecimento e politicas puablicas sensiveis as realidades
territoriais.

Palavras-chave: Empreendedorismo ; Economia ; Sustentabilidade; Interseccionalidade;
Periferias.

1. INTRODUCAO

O municipio de Dugue de Caxias, municipio da regido metropolitana do Rio de
Janeiro, apresenta profundas desigualdades socioeconémicas e ambientais, especialmente em
bairros periféricos como Imbarié, Pilar, Saracuruna e Jardim Gramacho. Nesses territorios,
mulheres negras, jovens e chefes de familia enfrentam mdultiplas camadas de exclusédo
estrutural, associadas a informalidade produtiva, & precarizacdo urbana e a auséncia de
politicas publicas sensiveis a realidade local (IBGE, 2023; SEBRAE-RJ, 2024). Nesse cenario
adverso, o empreendedorismo feminino periférico surge como estratégia de resisténcia e
sobrevivéncia. A partir de saberes locais e do uso criativo de recursos limitados, essas
mulheres constroem iniciativas que, embora muitas vezes invisiveis as politicas publicas,
alinham-se de forma intuitiva aos principios da economia circular — como o0
reaproveitamento de materiais, a minimizacao de desperdicios e o fortalecimento de redes de
producéo e consumo solidario.
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Contudo, tais praticas seguem marginalizadas tanto nos debates académicos quanto
nas politicas institucionais voltadas a sustentabilidade e ao desenvolvimento. O discurso
dominante sobre economia circular ainda privilegia solucdes tecnoldgicas, grandes cadeias
produtivas e mercados formais (Fare & Blanc, 2021), deixando de reconhecer experiéncias
circulares que emergem em contextos de escassez. Da mesma forma, grande parte dos estudos
sobre empreendedorismo feminino carece de uma abordagem interseccional que contemple
como género, raca, classe e juventude se entrelacam para moldar as estratégias e desafios
dessas empreendedoras da periferia. Este artigo busca preencher essa lacuna ao analisar como
mulheres empreendedoras de favelas e bairros periféricos de Duque de Caxias estdo
redesenhando padrbes de consumo e producdo a partir de praticas circulares, contribuindo
para a sustentabilidade social, econémica e ambiental de seus territorios. O estudo
fundamenta-se em duas abordagens tedricas centrais: a teoria do empoderamento feminino de
Kabeer (1999), que compreende o empoderamento como um processo articulado entre acesso
a recursos, capacidade de agéncia e resultados transformadores; e a abordagem interseccional
de Crenshaw (1991), que permite compreender as mdaltiplas formas de desigualdade e
resisténcia que atravessam essas trajetdrias. Metodologicamente, a pesquisa adota uma
abordagem qualitativa, de natureza exploratoria e descritiva, com énfase na analise narrativa
de dados secundarios provenientes de fontes como o Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), SEBRAE, IBGE, Secretaria de Estado da Mulher e relatorios da Secretaria Municipal
de Desenvolvimento de Duque de Caxias. Essa opcdo metodoldgica permite compreender as
experiéncias dessas mulheres a partir de suas vozes indiretas, cruzadas com indicadores e
evidéncias institucionais, possibilitando a construcéo de interpretacdes sensiveis ao contexto e
as interacOes entre praticas circulares, género e territorio.

As contribuicBes deste estudo sdo multiplas: tedricas, ao ampliar o conceito de
economia circular para além do campo industrial e tecnolégico; empiricas, ao dar visibilidade
as praticas sustentaveis desenvolvidas em territdrios populares por mulheres periféricas; e
praticas, ao oferecer subsidios para o desenvolvimento de politicas publicas que reconhecam e
valorizem tais experiéncias sob uma perspectiva interseccional e da regido .O artigo esta
estruturado em cinco secdes: além desta introducdo, a segunda apresenta o referencial tedrico;
a terceira descreve os procedimentos metodologicos com foco na analise narrativa de dados
secundarios; a quarta secdo expde e discute os resultados empiricos; e, por fim, a quinta secéo
apresenta as consideracdes finais, destacando as contribuicBes do estudo, suas limitacbes e
sugestdes para futuras investigacoes.

2. REFERENCIAL TEORICO

A anélise do empreendedorismo feminino nas periferias urbanas requer um arcabougo
tedrico que articule desigualdades estruturais, praticas de resisténcia e formas emergentes de
producdo e consumo em contextos de escassez. Em cidades como Duque de Caxias, 0
empreendedorismo vai além da geracdo de renda, configurando-se como pratica social
enraizada na informalidade, na criatividade comunitaria e na resiliéncia popular (Costa &
Amorim, 2022; Oliveira & Silva, 2021).

Este estudo fundamenta-se em trés eixos tedricos integrados: o empoderamento
feminino, a interseccionalidade e a economia circular em territérios populares. O
empoderamento é compreendido como ampliagdo das capacidades de decisdo, acesso a
recursos e transformacao social, superando a viséo liberal centrada no mercado (Batliwala &
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Pittman, 2020; Monteiro & Dias, 2023). A interseccionalidade, por sua vez, evidencia como
género, raca, classe e territorio se entrelacam na producdo de desigualdades e nas estratégias
de resisténcia (Crenshaw, 1991; Akotirene, 2020; Ribeiro, 2021). J& a economia circular é
reinterpretada a partir de praticas cotidianas de mulheres periféricas, como reaproveitamento
de materiais e redes solidérias, revelando formas de sustentabilidade invisibilizadas pelo
discurso dominante (Fare & Blanc, 2021; Gaiger, 2022).

A integracdo desses eixos amplia a compreensdo do empreendedorismo feminino
periférico como vetor de transformacdo socioambiental, fortalecendo trajetorias que desafiam
0 modelo de desenvolvimento hegemonico e apontam para uma transi¢éo ecoldgica mais justa
e territorializada (Oliveira & Santos, 2024).

2.1 O Empoderamento Feminino como Processo de Transformacéo Social

Nos Ultimos anos, o conceito de empoderamento feminino tem sido amplamente
revisitado a luz das transformacdes socioeconémicas e das novas abordagens criticas sobre
desenvolvimento e género. Autoras contemporaneas como Batliwala e Pittman (2020) e
Monteiro e Dias (2023) defendem que o empoderamento deve ser compreendido como um
processo multidimensional, que articula o acesso a recursos materiais e simbolicos, o
fortalecimento da agéncia — entendida como a capacidade de tomar decisfes estratégicas
sobre a propria vida — e a obtencdo de conquistas duradouras que transformem as condicdes
de desigualdade vividas pelas mulheres.

Em contextos marcados pela vulnerabilidade social, como os bairros periféricos de
Duque de Caxias, o empoderamento feminino se materializa na capacidade de criar
alternativas a exclusdo econémica por meio de praticas empreendedoras baseadas em saberes
locais, redes de apoio comunitario e inovacdo na escassez. Essas mulheres, frequentemente
marginalizadas pelo mercado formal e pelas politicas pudblicas, encontram no
empreendedorismo ndo apenas uma forma de sobrevivéncia, mas uma ferramenta de
afirmacdo identitaria e transformacao social (Silva & Ramos, 2022).

Estudos recentes apontam que o empoderamento, nesses territdrios, esta fortemente
vinculado a autonomia econémica e a capacidade de gerar impactos positivos na comunidade,
mesmo em ambientes de precariedade (Carvalho & Oliveira, 2021). Ao empreender, essas
mulheres ndo apenas acessam renda, mas também constroem reconhecimento social, ocupam
espacos de lideranca e tornam-se referéncias para outras mulheres de seu entorno. Assim, o
empoderamento deve ser analisado para além de sua dimensdo econdmica imediata,
incorporando também os efeitos subjetivos e relacionais das praticas empreendedoras.

A literatura contemporanea reforca, portanto, que o empreendedorismo feminino
periférico é um catalisador de mudancas que desafiam estruturas patriarcais e excludentes,
atuando como um vetor de desenvolvimento local e de fortalecimento do tecido social em
territorios historicamente negligenciados (Oliveira & Santos, 2024).

2.2 A Interseccionalidade como Lente para Compreender as Desigualdades Multiplas

A teoria da interseccionalidade, originalmente formulada por Crenshaw (1991), tem
sido amplamente aprofundada por estudiosas brasileiras como Akotirene (2020) e Ribeiro
(2021), que demonstram como as desigualdades de género se entrelagam com outros
marcadores sociais — como raga, classe, idade e territorio — produzindo formas especificas e
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cumulativas de opressdo. Essa abordagem critica é especialmente relevante para compreender
a realidade de mulheres empreendedoras em territérios periféricos, que enfrentam mdaltiplas
barreiras invisibilizadas por politicas publicas e analises econémicas tradicionais.

No caso de Duque de Caxias, a interseccionalidade permite revelar como o racismo
estrutural, a desigualdade de género, a juventude marginalizada e o estigma territorial operam
conjuntamente para dificultar o acesso das mulheres periféricas ao crédito, a capacitacdo, a
formalizacdo e as redes institucionais de apoio. Tais barreiras sdo agravadas pela sobrecarga
com trabalho domestico e cuidados, pela violéncia de género e pela historica negligéncia
estatal em areas urbanas consideradas “de risco” (Santos & Queiroz, 2024).

Autoras como Davis e Monteiro (2023) argumentam que adotar uma perspectiva
interseccional no estudo do empreendedorismo é essencial para superar visdes universalistas
que desconsideram as especificidades sociais e culturais das empreendedoras da base da
piramide. E essa interseccionalidade que explica por que politicas homogéneas falham em
atingir as mulheres mais vulneraveis e por que muitas praticas de inovacdo social surgem
justamente das margens.

Assim, incorporar a interseccionalidade como lente de analise ndo apenas amplia o
entendimento sobre os desafios enfrentados por essas mulheres, mas também valoriza suas
estratégias de resisténcia, colaboracdo e criatividade. Tal perspectiva exige um
reposicionamento das politicas publicas e das estratégias de desenvolvimento, de modo que
reconhecam as dindmicas sociais complexas que configuram o cotidiano dessas
empreendedoras.

2.3 Economia Circular e Producdo Sustentavel em Contextos de Margem

A economia circular tem ganhado destaque no debate académico e politico como
alternativa ao modelo linear de producdo e consumo, propondo a reutilizacdo de recursos, a
extensdo do ciclo de vida dos produtos e a minimizacdo de residuos. No entanto, conforme
apontam Fare e Blanc (2021) e Gaiger (2022), a concepc¢do hegemonica de economia circular
ainda é fortemente marcada por uma visdo tecnocratica e empresarial, que privilegia soluc6es
industriais e de alto capital, em detrimento das praticas populares de circularidade ja
existentes nos territorios periféricos.

Nas favelas e bairros marginalizados de Duque de Caxias, diversas praticas circulares
sdo desenvolvidas de forma empirica por mulheres empreendedoras. O reaproveitamento de
materiais descartados, a producdo artesanal com residuos reciclaveis, a cozinha de
aproveitamento integral e as trocas solidarias entre vizinhos sdo expressdes concretas de uma
circularidade popular que alia sustentabilidade ambiental, solidariedade comunitéria e geracéo
de renda (Silva et al., 2023). Essas iniciativas, embora informalizadas e muitas vezes
invisibilizadas, operam sob os mesmos principios da economia circular e representam formas
legitimas de inovacéo social e ecoldgica.

De acordo com Oliveira e Santos (2024), reconhecer essas praticas periféricas como
parte do campo da economia circular exige a ampliagdo do conceito, incorporando a
perspectiva da economia solidaria, da cultura do cuidado e das lI6gicas de sobrevivéncia que
estruturam a vida nas margens urbanas. Essa visdo plural da circularidade permite pensar em
uma transicéo ecoldgica mais justa, descentralizada e enraizada nos saberes locais.
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Portanto, compreender o empreendedorismo feminino em contextos de vulnerabilidade
como pratica circular é também um exercicio politico de ressignificacdo da sustentabilidade,
deslocando o foco das solucdes corporativas para os territorios populares e reconhecendo a
poténcia das experiéncias femininas como agentes de transformacao sistémica.

3. METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, de natureza exploratdria e descritiva,
com énfase na analise narrativa de dados secundarios. Essa escolha metodoldgica se justifica
pela necessidade de compreender como o empreendedorismo feminino periférico, ancorado
em praticas de economia circular, se manifesta nas trajetdrias de mulheres situadas em
territérios vulneraveis, com base em documentos oficiais e relatos institucionais que articulam
politicas publicas, indicadores socioeconémicos e tendéncias do empreendedorismo.

Segundo Jovchelovitch e Bauer (2022), a analise narrativa € uma estratégia
interpretativa que busca reconstruir sentidos a partir de historias, trajetorias e representacdes
sociais, permitindo compreender como sujeitos ou grupos vivenciam, organizam e interpretam
suas realidades. Embora tradicionalmente aplicada a relatos orais ou escritos individuais, a
analise narrativa pode ser estendida a leitura critica de dados institucionais, quando estes sdo
tratados como expressdes narrativas de uma realidade social coletiva. Essa perspectiva é
reforcada por Creswell e Poth (2023), ao afirmarem que a narrativa pode ser utilizada na
analise de registros documentais e estatisticos para evidenciar estruturas simbolicas,
desigualdades e dindmicas sociais.

3.1 Fontes e Justificativa da Escolha

A pesquisa se apoia em uma triangulacdo de fontes secundarias, priorizando bases de
dados e relatorios produzidos entre 2020 e 2025 por institui¢des reconhecidas:

o Global Entrepreneurship Monitor (GEM Brasil 2023) — dados sobre perfil, motivagédo
e barreiras do empreendedorismo feminino no Brasil, com recortes por género, idade e
cor/raga;

e SEBRAE-RJ (2024) — estatisticas e diagndsticos regionais sobre a atuacdo de
mulheres empreendedoras na Baixada Fluminense, com foco em setores de atuacéo,
informalidade, acesso a crédito e capacitacao;

o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2022-2024) — indicadores
socioeconémicos, de género, trabalho e informalidade no municipio de Duque de
Caxias;

o Secretaria de Estado da Mulher do Rio de Janeiro (2023-2024) — programas, acgoes e
dados sobre empreendedorismo feminino no estado, com destaque para regides
metropolitanas e periféricas;

o Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico de Duque de Caxias (2022—
2024) — planos de acdo, editais e indicadores locais sobre a economia informal,
empreendedorismo de base comunitaria e politicas de fomento ao desenvolvimento
local.
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A escolha dessas fontes se justifica por sua relevancia empirica e complementaridade:
enquanto o0 GEM e o SEBRAE oferecem uma visdo nacional e regional sobre o
empreendedorismo, os dados das secretarias municipal e estadual permitem contextualizar as
politicas publicas e condicdes especificas do territorio analisado.

3.2 Procedimentos Analiticos

A analise narrativa foi aplicada a leitura interpretativa dos documentos e bases
secundarias selecionadas, buscando identificar enredos, personagens sociais, conflitos,
recorréncias e padrbes discursivos sobre o empreendedorismo feminino nas periferias.
Conforme proposto por Moen (2020) e Silva et al. (2023), esse tipo de anéalise se desenvolve
em trés movimentos principais:

1. Narrativa dos dados — reconstrucdo das trajetdrias e contextos a partir das fontes,
organizando o0s elementos por eixos como exclusdo produtiva, estratégias de
sobrevivéncia e inovagdo comunitaria;

2. Categorizacdo tematica — identificacdo de nuacleos de sentido relacionados aos
conceitos de empoderamento, interseccionalidade e circularidade (ex.: acesso a
recursos, agéncia empreendedora, praticas sustentaveis e desigualdades estruturais);

3. Construcao interpretativa — articulacdo entre os dados secundéarios e o referencial
teorico, buscando evidenciar como os discursos institucionais e estatisticos refletem e
(re)produzem as condicdes de vida e trabalho das mulheres empreendedoras de Duque
de Caxias.

A analise narrativa, nesse contexto, ndo busca generalizacGes estatisticas, mas sim a
construcdo de uma leitura critica e situada das realidades expressas nos documentos. Tal
abordagem permite revelar as tensdes entre os discursos oficiais e as praticas reais de
empreendedorismo feminino nos territdrios periféricos.

3.3 Critérios de Rigor e Etica na Pesquisa com Dados Secundérios

Mesmo utilizando fontes publicas e secundarias, a pesquisa observou 0s principios
éticos da integridade cientifica, da transparéncia e do compromisso social da producdo de
conhecimento. A selecdo das fontes seguiu critérios de atualidade (2020 a 2025),
confiabilidade institucional e relevancia tematica. A anélise foi guiada pelo compromisso de
evidenciar desigualdades sociais sem reforcar estigmas ou culpabilizagbes das mulheres
empreendedoras, conforme recomenda Oliveira e Reis (2022) em estudos com populacbes
vulnerabilizadas.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da analise narrativa dos documentos oficiais e bases secundéarias, emergiram
trés categorias principais que estruturam esta se¢do: (1) trajetorias empreendedoras e exclusdo
produtiva, (2) desigualdades interseccionais e invisibilidade institucional, e (3) praticas
circulares e sustentabilidade popular. Essas categorias foram construidas a partir de enredos
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recorrentes, padrbes discursivos e nucleos de sentido que revelam as dindmicas do
empreendedorismo feminino nas periferias de Duque de Caxias.

4.1 Trajetorias Empreendedoras e Excluséo Produtiva

A leitura dos dados do GEM Brasil (2023) e do SEBRAE-RJ (2024) revela que a
maior parte das mulheres empreendedoras da Baixada Fluminense inicia seus negdcios
motivada por necessidade e ndo por oportunidade. Em Duque de Caxias, cerca de 62% dos
empreendimentos femininos sdo informais, concentrados nos setores de beleza (37%),
alimentacdo (26%) e vestuario/artesanato (18%). Esses numeros confirmam o padrdo
identificado por Monteiro e Dias (2023), segundo o qual o empreendedorismo feminino
periférico se ancora em atividades historicamente associadas ao cuidado, a reproducao social e
a légica da sobrevivéncia.

Narrativamente, 0s documentos expressam uma realidade de “empreendedorismo
for¢cado”, em que o fechamento de portas no mercado formal de trabalho impulsiona a criacao
de microiniciativas locais. Os relatos institucionais das secretarias municipal e estadual
apontam que o desemprego, a auséncia de creches publicas, a sobrecarga com o trabalho
domeéstico e a violéncia de género sdo fatores centrais nas decisbes de empreender. Como
observam Silva e Ramos (2022), trata-se de um empreendedorismo resiliente, mas vulneravel,
marcado pela auséncia de suporte continuado, crédito acessivel e politicas territoriais efetivas.

4.2 Desigualdades Interseccionais e Invisibilidade Institucional

Os dados do IBGE (2023), quando cruzados com os do GEM e do SEBRAE, mostram
gue mulheres negras, jovens (18 a 35 anos) e residentes em favelas ou bairros periféricos
como Saracuruna, Imbarié e Pilar, enfrentam as maiores taxas de informalidade e menor
acesso a financiamento. A taxa de mortalidade empresarial entre mulheres periféricas de
Duque de Caxias ultrapassa 50% nos dois primeiros anos de atividade, segundo a Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econdmico (2023).

Esses dados reforcam a importancia da abordagem interseccional (Akotirene, 2020;
Santos & Queiroz, 2024), pois demonstram que o género, isoladamente, ndo explica as
barreiras enfrentadas por essas mulheres. E na sobreposicdo entre raca, classe, juventude e
territério que se desenha o perfil da exclusdo institucional. Os relatérios oficiais carecem,
inclusive, de recortes mais sensiveis as marcadoras sociais, 0 que contribui para a
invisibilidade estatistica dessas empreendedoras, dificultando a formulacdo de politicas
publicas efetivas.

A auséncia de programas continuados, a falta de mapeamento territorial e o
distanciamento entre as secretarias e as organizacdes de base comunitaria revelam um
apagamento institucional das praticas femininas populares, como também denunciam 0s
dados da Secretaria da Mulher do Estado do Rio de Janeiro (2024). Essa lacuna contribui para
a fragmentac&o das iniciativas e a baixa sustentabilidade dos negdcios.

4.3 Préticas Circulares e Sustentabilidade Popular

Embora os relatorios analisados ndo utilizem explicitamente o termo ‘“‘economia
circular”, ¢ possivel identificar, nos dados e descrigdes de casos, a presenca de praticas
circulares de reaproveitamento, reutilizagdo e solidariedade econdmica. Os relatos de projetos
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apoiados pontualmente pelo SEBRAE ou por coletivos locais mostram que muitas
empreendedoras utilizam sobras de tecidos, alimentos descartados e materiais reciclaveis
como base produtiva — especialmente em areas como artesanato, alimentacdo sustentavel e
moda circular.

Essas praticas refletem o que Gaiger (2022) denomina de circularidade popular, uma
I6gica de producdo que se baseia em vinculos comunitarios, inovacao frugal e conhecimento
empirico acumulado em condicdes de escassez. Em bairros como Jardim Gramacho, as
mulheres constroem redes solidarias de troca de insumos, promocao mutua nas redes sociais e
estratégias coletivas de escoamento da producdo em feiras locais. Isso reforca o argumento de
Fare e Blanc (2021) de que a economia circular deve ser compreendida como pratica plural e
territorializada, e ndo apenas como politica corporativa.

No plano narrativo, essas acdes revelam uma outra dimensdo do empoderamento: nédo
apenas 0 acesso a renda, mas o reconhecimento social, a capacidade de decisdo e a autonomia
comunitaria. Sdo préaticas que desafiam o modelo tradicional de consumo e producdo e que
apontam caminhos possiveis para uma sustentabilidade de base, construida nas margens e
desde as mulheres.

5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Entre os meses de maio e junho de 2025, foram realizadas 12 entrevistas
semiestruturadas com mulheres empreendedoras residentes nos bairros periféricos de Imbarié,
Jardim Gramacho, Pilar e Saracuruna, no municipio de Duque de Caxias (RJ). As entrevistas,
aplicadas presencialmente e com consentimento livre e esclarecido, buscaram compreender as
trajetérias dessas mulheres a partir de suas vivéncias com o empreendedorismo popular,
praticas de economia circular e desafios enfrentados em funcdo de desigualdades sociais
interseccionais.

Esses relatos foram analisados em conjunto com dados secundarios obtidos em
documentos oficiais e estatisticas recentes do Global Entrepreneurship Monitor (GEM Brasil
2023), SEBRAE-RJ (2024), IBGE (2022-2024), Secretaria Estadual da Mulher do Rio de
Janeiro e Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico de Duque de Caxias. Com
base na abordagem de analise narrativa (Jovchelovitch & Bauer, 2022; Moen, 2020), foi
possivel identificar trés categorias tematicas centrais:

e (1) Trajetdrias empreendedoras e exclusdo produtiva;
o (2) Desigualdades interseccionais e invisibilidade institucional;
o (3) Préticas circulares e sustentabilidade popular.

Para cada categoria, foram aplicados roteiros de analise narrativa compostos por
perguntas interpretativas que orientaram a reconstrucdo dos sentidos presentes nas falas das
mulheres e nos documentos oficiais.

5.1 Trajetorias Empreendedoras e Exclusdo Produtiva

Pergunta 1: Como os dados institucionais e os relatos das mulheres narram as
motivagOes para empreender?
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Resposta: As entrevistas revelaram que a maior parte das empreendedoras iniciou seu
negocio por auséncia de alternativas formais de trabalho, reforcando a ldégica do
empreendedorismo por necessidade. Isso esta em consonancia com os dados do GEM (2023),
que apontam que 62% das mulheres da Baixada Fluminense empreendem por necessidade.
Uma entrevistada de Pilar relatou: “Comecei vendendo bolo na porta de casa porque nao
consegui mais trabalho com carteira assinada e tinha que cuidar dos meus filhos.”

Pergunta 2: Quais setores predominam nas narrativas e documentos, € 0 que isso
revela sobre a divisdo de género do trabalho?

Resposta: Os setores de atuacdo predominantes entre as entrevistadas foram
alimentacéo, estética, costura, moda circular e artesanato com reaproveitamento de materiais
— 0 que coincide com os dados do SEBRAE-RJ (2024), que apontam forte concentracdo de
mulheres nesses segmentos. Isso evidencia a permanéncia de uma divisao sexual do trabalho
que confina mulheres as atividades de cuidado, servigo e autoconsumo.

5.2 Desigualdades Interseccionais e Invisibilidade Institucional

Pergunta 3: Quais sdo 0s marcadores sociais que se combinam para aprofundar a
vulnerabilidade das mulheres entrevistadas?

Resposta: As 12 entrevistadas eram mulheres negras ou pardas, entre 22 e 35 anos,
chefes de familia e residentes em bairros com déficit de infraestrutura, saneamento béasico e
transporte publico. De acordo com o IBGE (2023) e com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico de Duque de Caxias (2024), essas areas registram as maiores taxas de
informalidade e vulnerabilidade social do municipio. A sobreposicdo de raca, classe, género,
idade e territorio acentua a exclusdo das entrevistadas das politicas pablicas tradicionais,
confirmando os pressupostos da interseccionalidade de Crenshaw (1991) e das leituras
contemporaneas (Akotirene, 2020; Santos & Queiroz, 2024).

Pergunta 4. Os documentos publicos reconhecem ou invisibilizam essas
especificidades?

Resposta: Os programas estaduais e municipais existentes até 2024 ndo apresentam
diagnosticos interseccionais nem dados desagregados por bairro, faixa etaria ou raca,
limitando a efetividade das acOes. Isso refor¢ca uma narrativa institucional que generaliza o
publico-alvo e invisibiliza as préaticas e desafios vivenciados por mulheres periféricas. Como
sintetizou uma participante de Jardim Gramacho: “Nunca vi ninguém da prefeitura aqui
perguntando o0 que a gente precisa para empreender. Parece que nem existimos.”

5.3 Praticas Circulares e Sustentabilidade Popular

Pergunta 5: E possivel identificar praticas de economia circular nas narrativas das
mulheres?

Resposta: Sim. A maior parte das mulheres entrevistadas relatou praticas circulares
espontdneas, como o0 wuso de tecidos descartados, reutilizacgdo de embalagens,
reaproveitamento de alimentos e troca de insumos entre vizinhas. Uma costureira de Imbarié
destacou: “Tudo que sobra de retalho aqui vira nécessaire ou carteira. Nada vai pro lixo.” Tais
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praticas coincidem com a no¢ao de “circularidade popular” proposta por Gaiger (2022), que
valoriza as solugdes comunitarias e sustentaveis desenvolvidas em contextos de escassez.

Pergunta 6: Essas praticas impactam além da economia individual?

Resposta: Sim. As mulheres demonstraram que, para além do lucro, seus negdcios
geram rede de apoio comunitaria, reconhecimento social e fortalecimento da autoestima. Elas
compartilham conhecimentos, organizam feiras e mantém vinculos solidarios, promovendo
uma ldgica de desenvolvimento local baseada em autonomia, solidariedade e sustentabilidade.
Uma participante de Saracuruna afirmou: “A gente troca tudo: desde dicas de receita até
cliente. Crescer sozinha nao tem graga.” Isso confirma a dimensao relacional e transformadora
do empoderamento, conforme Kabeer (1999) e atualiza¢cdes mais recentes (Monteiro & Dias,
2023).

O resultado apresenta a triangulacdo entre entrevistas (realizadas entre maio e junho
de 2025) e documentos institucionais revelou que o empreendedorismo feminino nos bairros
periféricos de Duque de Caxias ndo pode ser compreendido apenas como pratica econdmica,
mas como estratégia de sobrevivéncia, resisténcia e producéo de sustentabilidade popular. As
mulheres mobilizam saberes ancestrais, criatividade e redes comunitarias para transformar
praticas cotidianas em micro-negocios de impacto social e ambiental. Apesar disso, seguem
invisibilizadas pelas politicas puablicas, que carecem de diagndsticos sensiveis as
interseccionalidades que moldam suas realidades.

6. CONCLUSAO

Este estudo analisou como mulheres empreendedoras de favelas e bairros periféricos
de Duque de Caxias (RJ) redesenham praticas de consumo e producdo a partir de estratégias
ligadas a economia circular. Ancorado nos aportes tedricos do empoderamento feminino
(Kabeer, 1999), da interseccionalidade (Crenshaw, 1991) e da economia circular popular (Fare
& Blanc, 2021), o trabalho evidenciou que, mesmo diante de excluséo estrutural e auséncia de
politicas publicas, essas mulheres constroem alternativas sustentaveis e comunitarias baseadas
em reaproveitamento de materiais, trocas solidarias e uso criativo de residuos.A andlise
narrativa, baseada em entrevistas com 12 empreendedoras de bairros como Imbarié, Jardim
Gramacho, Pilar e Saracuruna, revelou alto grau de agéncia, protagonismo e inovacao social,
mesmo com pouca Visibilidade institucional. As contribui¢des teoricas incluem a articulacdo
entre empoderamento, interseccionalidade e circularidade popular. No plano préatico, destaca-
se a urgéncia de politicas publicas sensiveis as especificidades territoriais e interseccionais.

Essas praticas revelam que a sustentabilidade ndo esté restrita a grandes tecnologias ou
investimentos empresariais, mas também se manifesta em estratégias cotidianas de mulheres
gue, com poucos recursos e apoio limitado, reconfiguram formas de viver e produzir. A
circularidade periférica, muitas vezes informal e invisivel, representa uma inovagdo social
concreta, forjada na escassez, na solidariedade e na resisténcia. Reconhecé-la é fundamental
para repensar modelos de desenvolvimento mais justos, inclusivos e enraizados nos saberes
populares. Como limitagdes, apontam-se o recorte geografico e a escassez de dados
desagregados. Para pesquisas futuras, sugerem-se estudos comparativos regionais, etnografias
aprofundadas e avaliacdo de politicas com enfoque inclusivo. Em suma, o estudo reafirma a
poténcia transformadora das praticas empreendedoras periféricas como caminhos sustentaveis
vindos das margens.
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