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Resumo

Este artigo tem como propodsito averiguar o que a literatura apresenta sobre o suporte
dos Técnicos em Assuntos Educacionais (TAE) as praticas pedagdgicas na Educagédo
Profissional e Tecnoldgica (EPT). Para tanto, foi concebida, planejada e implementada
uma revisdo sistematica sobre o tema conduzida por 03 questdes norteadoras sobre o
tema, utilizando busca automatica em 03 bancos de dados. Foram identificados 527
trabalhos que apds o refinamento estabelecido no processo, resultando em uma selegao
inicial de 37 trabalhos, entre artigos e dissertagdes que possuem estudos relacionados a
atuacao dos TAEs ao suporte pedagogico no ambito da EPT. Os resultados sinalizam que
do ponto de vista das atribuices, a aproximagao dos TAE's com as atividades de natureza
pedagdgica ainda é timida. Do ponto de vista apoio pedagdgico a atividade docente
observa-se o desconhecimento sobre o papel do TAE por ele proprio e pela comunidade
académica. Por fim, em relacdo ao suporte pedagdgico ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, percebe-se uma tentativa institucional de aproximagdo do trabalho do TAE ao
do Pedagogo.

PALAVRAS CHAVE: Técnicos em Assuntos Educacionais; Suporte; Praticas Pedagodgicas;
Educagao Profissional e Tecnoldgica

Resumen

Este articulo tiene como objetivo investigar lo que presenta la literatura sobre el apoyo de
los Técnicos en Asuntos Educativos (TAE) a las practicas pedagogicas en Educacion
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Profesional y Tecnoldgica (EFA). Para ello, se concibid, planifico e implementé una revision
sistematica sobre el tema, realizada mediante 03 preguntas orientadoras sobre el tema,
mediante busqueda automatica en 03 bases de datos. Se identificaron 527 trabajos los
cuales, luego del refinamiento establecido en el proceso, dieron como resultado una
seleccion inicial de 37 trabajos, entre articulos y disertaciones con estudios relacionados
con la realizacién de TAE a apoyo pedagdgico en el ambito del EPT. Los resultados
indican que, desde el punto de vista de las atribuciones, el abordaje de los TAE con las
actividades de caracter pedagdgico es aun timido. Desde el punto de vista del apoyo
pedagogico a la actividad docente, existe un desconocimiento sobre el papel del TAE por
si mismo y por la comunidad académica. Finalmente, en relacion al apoyo pedagogico a
la docencia, la investigacion y la extension, existe un intento institucional de acercar el
trabajo de la TAE al de Pedagogo.

PALABRAS CLAVE: Técnicos en Asuntos Educativos; Soporte; Practicas pedagodgicas;
Educacion Profesional y Tecnoldgica

Abstract

This article aims to investigate what the literature presents about the support of
Technicians in Educational Affairs (TAE) to the pedagogical practices in Professional and
Technological Education (EPT). For that, a systematic review on the theme was conceived,
planned and implemented, conducted by 03 guiding questions on the theme, using
automatic search in 03 databases. 527 papers were identified that after the refinement
established in the process, resulting in an initial selection of 37 papers, among articles and
dissertations with studies related to the performance of TAEs to pedagogical support
within the scope of EPT. The results indicate that, from the point of view of the
attributions, the approach of the TAE's with the activities of a pedagogical nature is still
timid. From the point of view of pedagogical support to teaching activity, there is a lack of
knowledge about the role of TAE by himself and by the academic community. Finally, in
relation to pedagogical support for teaching, research and extension, there is an
institutional attempt to bring TAE's work closer to that of Pedagogue.

KeywoRrDs: Technicians in Educational Affairs; Support; Pedagogical Practices; Professional
and Technological Education

1. Introducéao

A Educacdo Profissional e Tecnoldgica EPT) trata-se de uma modalidade educacional que esta

prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), cuja principal finalidade ¢ “preparar

para o exercicio das profissdes, de tal modo que possa contribuir para que o cidaddo seja capaz de ser

devidamente inserido no mercado de trabalho e na vida social”. Segundo Vieira e Souza Junior (2016), a
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EPT consolidada no Brasil nos ultimos dez anos, vem assumindo um papel estratégico para o
desenvolvimento do pais, pois atende a diversos publicos, em diversas areas de producéo.

Ana e Lemos (2018) consideram que a partir da consolidacdo da Rede Federal de Educacdo
Profissional no Brasil, mais especificamente com a criacdo dos Institutos Federais em 2008, foi
necessaria a inclusdo de uma equipe de profissionais das mais diversificadas areas nessas instituicoes:

Assim, para se alcancar essa formacdo integral dos estudantes da EPT, foi necessario a insergédo
de profissionais de diferentes areas especificas nas Instituicdes Federais de Ensino (IFE’s), como
pedagogos, assistentes sociais, psicélogos, bibliotecarios, que, em regime de trabalho

colaborativo, atuam conjuntamente de maneira a contribuir com eficacia para o desenvolvimento
emancipatorio dos estudantes que adentram nestas IFE’s.( ANA ¢ LEMOS, 2018, p.1)

Os autores Sanseverino e Gomes (2015) ressaltam a relevancia do trabalho de uma categoria
profissional: os Técnicos em Assuntos Educacionais (TAE), por acreditar que esse profissional pode
exercer um papel fundamental no que diz respeito ao cumprimento dos objetivos pedagdgicos dessas
instituicOes juntamente aos pedagogos e docentes. Eles reforcam que podem colaborar diretamente no
processo de formacdo dos estudantes, pois as suas principais fungbes encontram-se intrinsecamente
ligadas ao processo educativo uma vez gque tém como prioridade o suporte pedagogico as atividades de
ensino, pesquisa e extensao nas Instituicbes Federais de Ensino.

O cargo de Técnicos em Assuntos Educacionais, existente unicamente na Rede Federal de
Ensino, faz parte de um universo amplo que engloba varios outros profissionais ndo pertencentes ao
corpo docente das instituicdes de ensino: os técnicos administrativos em educacdo, que, por sua vez,
abrange varios outros profissionais especialistas, como assistentes sociais, bibliotecarios, assistentes
administrativos, técnicos em laboratdrio, administradores, pedagogos, entre outros (MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2005).

Para investidura no cargo de TAE é requerido o nivel superior com formacdo em Pedagogia ou
Licenciatura e s3o exigidas habilidades substancialmente pedagdgicas (MINISTERIO DA
EDUCAGCAO, 2005). Percebe-se que a categoria dos Técnicos em Assuntos Educacionais apresenta-se
diversificada, visto que agrega profissionais das mais variadas areas de conhecimento, no tocante aos
seus campos de formacao profissional.

Moura (2017) evidencia que, de um modo geral, sdo poucos os trabalhos desenvolvidos que
trazem como tema o corpo administrativo da Rede Federal, em especial, a caréncia de trabalhos
cientificos encontrados na literatura sobre a atuacdo dos Técnicos em Assuntos Educacionais.
Sanseverino e Gomes (2014) e Lewandowiski (2018) trazem em seus estudos um elemento
preponderante sobre a atuagdo dos TAE’s: o distanciamento entre as suas reais fungdes. Silva e Melo
Filho (2019) evidenciaram pontos relacionados as atividades dos TAEs que corroboram com 0s

apresentados por Sanseverino e Gomes (2014); Moura (2017) e Lewandowiski (2018). Dessa forma,
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esse fator acaba, muitas vezes, ocasionando insatisfacdo por parte dos TAE’s por desempenharem
atribuicdes diferentes daquelas que, a priori, sdo requeridas pelo cargo.

Esse trabalho trata-se de um recorte de uma pesquisa de Mestrado em Educacgdo Profissional e
Tecnologica representada pela instituicdo associada Instituto Federal de Pernambuco (IFPE) — Campus
Olinda e tem como finalidade investigar o que diz a literatura a respeito do trabalho dos TAE enquanto
suporte pedagdgico aos processos educativos da Educacdo Pedagégica e Tecnoldgica (EPT). Busca
também, averiguar de que modo que as atividades desempenhadas por esses profissionais possam estar
alinhadas a legislacdo vigente no que se refere as atividades descritas para o cargo, assim como, possam
acontecer de forma integrada as atividades dos demais profissionais envolvidos nos processos educativos
EPT.

Este artigo encontra-se organizado da seguinte forma: na Secdo 2 é apresentada a importancia
das revisOes sistematicas da literatura e seus beneficios na delimitacdo de fendbmenos investigados. Na
Secdo 3 é evidenciado o design metodoldgico adotado. Este foi dividido em 04 etapas, a saber: (i)
definicdo de questbes norteadores para a revisdo, (ii) definicdo das fontes de buscas e dos seus
descritores, (iii) definicdo dos critérios de inclusdo e exclusdo e (iv) apresentacdo e discussao dos
resultados. Por fim, a Se¢éo 4 traz as consideracdes finais do trabalho.

2. Revisdes Sistematicas da Literatura e seus Beneficios na Delimitacdo de

Fendmenos Investigados

Para Kitchenham e Chartes (2007), as revisGes sistematicas sao uma forma de avaliar e
interpretar toda pesquisa importante sobre um interesse especifico. Sendo assim, as revisdes, quando
cuidadosamente organizadas, buscam analisar um conjunto de estudos, com foco em aprofundar os
conhecimentos que existem sobre um determinado tema ou problema especifico. Os autores Sampaio e
Mancini (2007) ratificam que sistematizar revisdes de literatura compreende numa maneira de utilizar
dados sobre um determinado tema. Eles complementam que a sua ado¢éo pode resultar em uma sintese
das evidéncias relacionadas a uma estratégia de intervencao especifica.

Para tanto, é indispensavel a aplicagdo de métodos explicitos e sistematizados de busca,
apreciacdo critica e sintese da informacéo selecionada. Kitchenham (et al. 2009) ressaltam que para o
desenvolvimento do protocolo de revisdo deve ser iniciado estabelecendo-se os metodos que serdo
adotados, de modo que possam conduzir o trabalho de forma assertiva. Dessa forma, Kitchenham e
Charles (2007) entendem que os estudos sistematicos devem nortear-se por critérios previamente
definidos, gerando assim um protocolo de revisao de literatura.
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Observa-se, portanto, que o propoésito desta investigacdo objetivou identificar o que a literatura
apresenta sobre o trabalho do TAE no suporte pedagdgico aos processos educativos no contexto da EPT
e seu alinhamento com os beneficios que uma revisdo sistematica pode produzir, principalmente no
tocante a um possivel conjunto delimitado de estudos completados que abordam uma ou mais questdes
de pesquisa. O delineamento metodoldgico adotado para o desenvolvimento desta investigacdo buscou

estabelecer um alinhamento em sua conducgao em todo seu processo que é apresentado na proxima secao.

3. Design Metodoldgico

Seguindo as orientacdes de Kitchenham (et al. 2009) o design metodoldgico concebido para o
desenvolvimento e conducdo deste trabalho foi constituido por 4 (quatro) etapas que dialogam entre si
conforme é evidenciado na Figura 1.

Figura 1 — Etapas para Elaboragdo do Protocolo de Reviséo.

N4

ETAPAO1 ETAPA 02 ETAPA 03 ETAPA 04

£ E ~ - -

Definicao das Perguntas Definicdo das Fontesde Definicaodos Critérios Apresentacao dos
Norteadoras Busca e dos Descritores de Inclusao e Exclusao Resultados
As questdes definidas no Avaliar trabalhos em Selecionar trabalhos que, Apos a aplicagdo dos
processo devem estar andamento ou concluidos de fato, correspondessem critérios analisar a relagao
diretamente relacionadas que pudessem trazer ao objeto de estudo dos estudos realizados
ao objetivo da pesquisa subsidios para responder proposto na questdo de com o objeto da pesquisa.
as questbes definidas pesquisa

Fonte: Os Autores.
A primeira etapa do planejamento consistiu na formulacdo de trés questdes que estivessem

vinculadas ao objetivo desta pesquisa. Na segunda etapa, foram estabelecidas as fontes de buscas e 0s
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descritores a serem utilizados na pesquisa. Na terceira, foram especificados os critérios de inclusdo e
exclusdo de documentos, com o intuito do refinamento da busca, de forma que pudessem ser
selecionados os trabalhos significativos sobre o tema especifico. Por fim, a quarta e Ultima etapa apds

a aplicacdo dos critérios de inclusdo e exclusdo sdo apresentados os resultados.
3.1 ETAPA 01: Definicédo de Questdes Norteadoras

De acordo com Kitchenham (et al. 2009), o pesquisador deve primeiramente definir as questdes
as quais deseja respostas para seu estudo e para isso, essas questdes devem estar diretamente
relacionadas ao objetivo da pesquisa. Desse modo, o protocolo de revisdo carece de uma ou mais
perguntas ou questdes devidamente formuladas e claras. Nesse sentido, foram delimitadas 03 (trés)
questdes norteadoras para a revisao, as quais foram definidas a partir de conceitos elementares sobre a
atuagdo dos Técnicos em Assuntos Educacionais na EPT, conforme é evidenciado pela Figura 2.

Figura 2 — QuestBes Norteadoras do Protocolo.

QUESTAO 01 QUESTAO 02 QUESTAO 03
Quiais as principais atribuigdes Existem trabalhos de Qual o tipo de suporte pedagdgico é
dos Técnicos em Assuntos assessoria/coordenacio pedagdgica ou oferecido aos docentes no que se
Educacionais nas institui¢des apoio pedagdgico a atividade docente refere as atividades de relacionadas ao
federais de ensino? da EPT apontados na literatura por ensino, 3 pesquisa e a extensio no
parte dos Técnicos em Assuntos imbito da EPT?

Educacionais?

Fonte: Os Autores.
3.2 ETAPA 02: Defini¢éo das Fontes de Busca e dos Descritores

Inicialmente, com o objetivo de avaliar trabalhos em andamento ou concluidos que pudessem
trazer subsidios para responder as questfes definidas para este protocolo foi realizada uma pesquisa, por
meio de busca automatica em 3 (trés) bancos de dados: Google Académico (
https://scholar.google.com.br/ ), Banco de Teses e Dissertagcdes do Portal da CAPES — Coordenagéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (https://www.periodicos.capes.gov.br/) e na
SCIELO (https://www.scielo.org/).

Considerando as especificidades das questdes estabelecidas e tendo em vista que a criagédo dos
Institutos Federais de Educagdo é, de certo modo, recente, foram definidos periodos distintos para as
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questdes Q; e Q,, e sequencialmente para a questdo Qs a serem utilizados nas fontes de busca
conforme € apresentado pelo Quadro 2.

Quadro 2 - Definicéo e Justificativas dos Periodos de Busca Adotados.

Questdes Periodo Justificativa
Q: 2009 - 2019
Contemplar o periodo pés-criagdo dos Institutos Federais.
Q> 2009 — 2019
Q3 2014 - 2019 Contemplar os estudos recentes sobre o tema.

Fonte: Os Autores.

Em virtude, porém, da dificuldade para se encontrar na literatura trabalhos académicos que
apresentassem contetdo significativo sobre a atuacdo dos Técnicos em Assuntos Educacionais na
Educacao Profissional e Tecnoldgica em consultas iniciais, houve a necessidade, portanto, de se elaborar
um conjunto de descritores especificos para cada fonte de busca. Consequentemente, a fim de se obter os
resultados, foram utilizadas véarias combinacgdes de palavras similares ou com sentido semelhante, tendo
em vista que nem sempre a mesma combinacdo de descritores aplicavel a uma fonte de pesquisa trazia
resultados pertinentes a proposta da pesquisa quando aplicada em outro instrumento de busca. Desta
forma, para execucdo da pesquisa automatica, foram formuladas e testadas varias combinacfes de
descritores para de alcancar o objetivo dessa pesquisa, conforme apresentam-se no Quadro 3.

Quadro 3 — Combinacéo de Descritores Referentes as Questdes Especificas.

- FONTE DE .
QUESTAO DESCRITORES COMBINACAO DE DESCRITORES RESULTADQOS TOTAL

BUSCA

“técnicos em assuntos educacionais” and
D1 » ) o 87
“identidade profissional’

técnico em assuntos educacionais” or

Google D2 “técnicos em assuntos educacionais’ and 24 126
Académico “identidade profissional”

técnico em assuntos educacionais” or

Q D3 “técnicos assuntos educacionais” or 15
1

“atribui¢des do cargo”

(“técnico em assuntos educacionais”) or
D1 (“técnico em educagdo”) and “identidade 03

Scielo profissional”; 04

D (“intituto federal” and “técnico em assuntos

educacionais™) or “ técnico em educagdo” or
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Q:

“assessor pedagdgico”;

D3

(“educagao profissional” and (“técnico em
assuntos educacionais”) or (“técnico em

educagdo).

01

Portal CAPES

Google

Académico

D1

“Técnico em assuntos educacionais” or
(“técnico em educagao” and “identidade

profissional”)

07

D2

(“educagao profissional” and (‘técnico em
assuntos educacionais”) or (“técnico em

educa¢do”)

07

22

D3

D1

(“instituto federal” and “técnico em assuntos
educacionais” or “técnico em educagao” or

“assessor pedagdgico”

“técnicos em assuntos educacionais” or
“técnicos educacionais” and “coordenagao

pedagogica” or “supervisdo pedagogica”;

08

04

19

D2

“técnico em assuntos educacionais” or
“técnicos educacionais” and “coordena¢ao

pedagogica” or “supervisdo pedagogica”

15

Scielo

D1

“técnico em assuntos educacionais” or

“assessor pedagogico”

01

D2

“técnico em assuntos educacionais” and
“coordenacdo pedagogica” or “supervisao

pedagogica”

07

D3

(supervisao pedagogica”) and (técnico em
assuntos educacionais”) or (‘técnico em

educacdo”) or (assessor pedagogico’)

12

48

D4

(educagao profissional”) and (“técnico em
assuntos educacionais” or (‘técnico em

educacao”) or (“assessor pedagdgico”)

28

Portal CAPES

D1

“técnico em assuntos educacionais” or
(“técnicos educacionais” and “coordenacao

pedagdgica” or “supervisdo pedagogica”

07

D2

(“supervisao pedagogica”) and (“técnico em
assuntos educacionais”) or (“técnico em

educacdo”) or (“assessor pedagdgico”)

05

19

D3

(“educagdo profissional”) and (“técnico em

07
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assuntos educacionais”) or (“técnico em
educacdo”) or (assessor pedagdgico’)
Google “educacdo profissional” and “pratica docente”
D1 136 136
Académico or “instituto federal” or “suporte pedagogico”
Qs R » P »
pratica docente” and “instituto federal” or
Scielo D1 Cr 102 102
“curso técnico” or “suporte pedagdgico”
Portal CAPES D1 “educacdo profissional” and “pratica docente” 51 51

Fonte: Os Autores.

3.3 ETAPA 03: Critérios de Inclusdo e Exclusao

A fim de refinar o conhecimento sobre o tema investigado nesta pesquisa, foram definidos
critérios de inclusdo e exclusdo. Segundo Kitchenham (et al. 2009), esses critérios devem ser baseados
nas perguntas que norteiam a revisdo de modo que os estudos obtidos possam ser mais bem
compreendidos e, posteriormente, classificados corretamente.

Com relacdo aos critérios de inclusdo, buscou-se defini-los de forma que estes procurassem
selecionar trabalhos que, de fato, correspondessem ao objeto de estudo proposto na questdo de pesquisa.
Enquanto os critérios de exclusdo foram estabelecidos para evidenciar os trabalhos irrelevantes ou que
ndo apresentassem contribuicdes significativas ao contetdo do tema de investigacdo evidenciado no

Quadro 4.

Quadro 4 — Critérios de Incluséo e Excluséo.

Critérios Descricao

Artigos/Dissertacdes 0s quais apresentam conteddo significativo sobre a atuagcdo dos técnicos em
assuntos educacionais; Artigos/Dissertacdes que apresentem contetido relevante sobre o assessoramento

pedagégico ou apoio/orientagdo/coordenagdo pedagdgica na rede federal de ensino, incluindo suporte a

Incluséo
atividade docente seja no ensino, pesquisa ou extensdo ; Estudos que apresentem contetdos/dados
relevantes sobre as atividades desempenhadas pelos TAE nas instituicdes federais; Trabalhos
disponiveis integramente para leitura on-line ou download.
Estudos que ndo apresentem conteddo significativo com relacdo ao suporte/apoio/ assessoria pedagogica
Excluséo nos processos pedagdgicos da EPT, ou ainda, sobre as atribuices do cargo TAE; Estudos anteriores a

2009; Trabalhos com arquivos nao disponiveis para leitura on-line ou download; Trabalhos repetidos.
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Fonte: Os Autores.

Com o Protocolo de Revisdo de Literatura foram encontrados um total de 527 documentos,
distribuidos da seguinte forma: 281 fontes no Google Académico; 154 fontes no Scielo e 92 documentos
no Portal da Capes. Posteriormente a leitura dos titulos, palavras-chave e a aplicacdo dos critérios de
inclusdo e exclusdo, foram descartados 490 registros, resultando em uma selecao inicial de 37 trabalhos,
entre artigos e dissertacdes. Esses resultados possuem estudos relacionados a atuacdo dos Técnicos em
Assuntos Educacionais e ao suporte pedagdgico no &mbito da Rede Federal de Ensino.

Na sequéncia, deu-se inicio ao ciclo de leitura dos resumos, introducdes e conclusdes e, mais
uma vez, aplicou-se os critérios de inclusdo e exclusdo aos 37 estudos selecionados previamente. A
partir disso, ocorreu o descarte de mais 22 estudos, resultando ao final, a selecdo de 15 producdes
cientificas, consideradas relevantes para esta pesquisa. Com isso, 0s resultados da sele¢do do protocolo
proposto, foi possivel constatar que a existéncia de trabalhos académicos relacionados a atuacdo dos
técnicos em assuntos educacionais, de um modo geral, é exigua, principalmente em se tratando dessa

atuacdo do TAE no universo da EPT.
3.4 ETAPA 04: Apresentagéo dos Resultados

A apresentacgéo e a discussao dos resultados se dardo da seguinte forma: no primeiro momento, o
enfoque se dard acerca das atribuicdes dos Técnicos em Assuntos Educacionais (TAE’s); no segundo,
sobre o suporte pedagogico ao apoio docente; e no ultimo momento, a respeito do apoio pedagdgico ao

ensino, a pesquisa e a extensao.
3.4.1 Atribuicoes dos TAE’s

Este primeiro momento da discussdo trata acerca das atribuicdes dos TAE’s, as quais se
encontram bem definidas em documento enviado pelo MEC aos Dirigentes das Instituicbes Federal de
Ensino. Inicialmente, Gongalves, Abensur e Queiroz (2009) julgam ser as atividades desenvolvidas pelos
TAE’s como sendo de natureza essencialmente pedagogica. Contudo, a pesquisa evidenciou que nas
atividades desenvolvidas pelos TAE’s nos Institutos Federais existe a preponderancia de atividades de
natureza administrativa em funcdo das de natureza pedagogica.

Para os autores, a inclusdo dos TAE’s na carreira dos cargos técnico-administrativos traz serios
problemas a educacao. Primeiramente, por considerar os problemas educacionais como meros problemas
metodoldgicos ou burocraticos. Segundo, por estimular conflitos com os docentes, 0 que pode ocasionar
prejuizos para o desenvolvimento de uma educagdo de qualidade, que muitos deles ndo percebem o

trabalho de ensino-aprendizagem como uma construgéo coletiva.

Revista Valore, Volta Redonda, 6, e-6009, 2021.



Silva & Melo Filho

Nesse sentido, em seus estudos Sanseverino e Gomes apontam que 54% dos TAE’s julgaram a
natureza das suas atividades como sendo apenas administrativa, enquanto outros 46% as consideram
como sendo atividades administrativa-pedagogicas e nenhum TAE percebe essas atividades como
atividades de natureza essencialmente pedagogica.

Na mesma perspectiva de Gongalves, Abensur e Queiroz (2009), Sanseverino e Gomes (2015,
2017) também analisaram a documentacdo legal referente ao cargo de TAE e, de modo particular, se
propuseram a conhecer as atividades executadas por esses profissionais na Universidade Federal
Fluminense (UFF). Seus estudos constataram o aproveitamento inapropriado dos Técnicos em Assuntos
Educacionais nos seus respectivos locais de trabalho, realizando servi¢os como: atividades de secretaria,
controle de diarias de passagens, servico de tesouraria e compra de material, resultando no desvio de
fungéo e na indefinigéo do papel do TAE.

Por outro lado, os autores corroboram o fato de que outras atividades citadas na pesquisa e que
teste de aceitabilidade de que te fato sdo realizadas pelos TAE’s, como: assessoria pedagdgica,
coordenacdo, andlise técnica de propostas curriculares, acompanhamento académico de alunos bolsistas,
participagdo em projetos e avaliacdo institucional denotam atividades tipicas dos profissionais da area de
Educacéo.

Rosa, Oliveira e Esteves (2018) abordam de forma peculiar e contextualizada o trabalho dos
Técnicos em Assuntos Educacionais lotados no Nucleo de assuntos Pedagogicos (NAPE) da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UNIRIO). Nesse estudo, elas perceberam os reflexos e
desdobramentos de casos de subaproveitamento e desvio de funcdo, os quais ocorrem em virtude da
auséncia de distribuicdo estratégica do cargo TAE pelos diversos espacgos da Universidade, além da falta
de compreensdo das reais fungdes do cargo.

Com base na pesquisa, as autoras verificaram que esses servidores possuem atribuigdes
vinculadas diretamente as atividades de natureza pedagoOgica. Essas atividades, por sua vez,
correspondem a atendimentos aos discentes, elabora¢do de metodologia para estudo de acompanhamento
de egressos e do perfil socioecondmico dos estudantes, elaboracdo de eventos relacionados a praticas
pedagdgicas de ensino, participacdo em comissdo de revisdo curricular, realizacdo de acompanhamento
académico, participacdo na elaboragédo de instrumento avaliativo de comissdes internas de avaliacdo de
cursos e participacdo em projetos de extensao juntamente com docentes.

O trabalho de Silva (2014) apontou que os TAE’s se encontram nos mais variados espagos da
universidade e nas mais diversas possibilidades de trabalho, tais como: na graduacéo, trabalhando com
alunos e docentes; na extensdo e na pesquisa; e no Colégio de Aplicacdo, onde existem situacdes de

organizagdo e orientacdo das praticas educativas. A pesquisa acabou revelando que 36% dos TAE’s
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desenvolvem atividades de natureza essencialmente administrativas, algo ja observado por outros
pesquisadores como Sanseverino e Gomes (2015, 2017), tais quais: organizar arquivos, pastas e
documentos, cadastrar discentes em sistemas SIGA, CAPES, CNPq, receber e despachar processos e
elaborar documentos para estudantes.

A autora complementa afirmando que muitos desses profissionais desenvolvem no seu dia a dia
apenas trabalhos administrativos, o que acaba ocasionando insatisfacdo. Com relacdo as atividades
meramente pedagogicas, a pesquisa demonstrou que o universo de profissionais que desenvolvem
unicamente esse tipo de atividades € muito pequeno, apenas 13%. Dentre essas atividades estdo: o
planejamento, a implantacdo e o acompanhamento das acGes de extensdo, pesquisa de material para
escritura de artigos e articulacdo entre gestdo académica e professores, entre coordenacdo e secretaria
académica e entre professores e coordenagao.

A pesquisa concluiu ainda que a maioria dos TAE’s (cerca de 45%) desenvolvem atividades
administrativas e pedagdgicas concomitantemente. Para esses profissionais, varias dessas atividades nao
sdo condizentes com as atribuicdes do cargo, mas se mostram necessarias. Essas atividades consistem
em: coordenar oficinas sociais, supervisionar estagiarios, realizar trabalhos administrativos como
recebimento e autorizacdo de formulérios e documentos, arquivamento, orientar pesquisas académicas e
outras atividades de mesma natureza.

Por conseguinte, os estudos de Moura (2017), assim como constatado por Gongalves, Abesur e
Queiroz (2009) e Rosa, Oliveira e Santos (2018), apontaram que o0 TAE se encontrando inserido em
setores cuja natureza das atividades ndo é essencialmente pedagdgica, tornam-se frequentes o0s casos em
que o profissional se responsabiliza por outras tarefas que ndo aquelas as quais denotam demandas
pedagdgicas. Dessa forma, esse fato é decorrente, muitas vezes, dessa insercdo em espacos
administrativos, tendéncia a execucdo de atividades exclusivamente burocraticas. Isso, portanto, acaba
conduzindo ao desencanto e a frustracdo, uma vez gque a expectativa que se gera com 0 Seu processo de
ingresso € a de desenvolver um trabalho pedago6gico. A pesquisadora deixa claro, todavia, que ndo
apenas o reconhecimento do trabalho desse profissional na instituicdo é importante, como também, a
dimensdo espacial em que se realiza o trabalho.

Diferentemente dos demais autores que tiveram como objeto de estudo os proprios TAE’s,
Schneidrs (2017) desenvolveu pesquisa com professores iniciantes no ambito do Programa de Mestrado
Profissional em Politicas Publicas e Gestdo Educacional da Universidade de Santa Maria — UFSM,
buscando compreender as possibilidades para acompanhamento, pelo Setor de Apoio Pedagogico, do
trabalho de professores iniciantes. A pesquisa mostrou que apesar de existir um Setor especifico para

questbes de ordem pedagdgica, 0 que menos se realizam sdo a¢Oes dessa natureza. A autora evidencia
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que isso transforma o trabalho dos TAE’s em algo meramente operacional, de organizacao académico,
institucional e atendimento a demandas administrativas.

Adentrando no universo dos Institutos Federais, Lewandowiski (2018) realizou pesquisa de modo
que pudesse compreender melhor o contexto de atuacdo dos Técnicos em Assuntos Educacionais. Em
seu estudo, ela constatou que o cargo de TAE possui atribuicdes bem definidas. Contudo, essas
atribuicdes parecem ser pouco conhecidas pelos demais servidores da instituicdo e, inclusive, pelos
proprios TAE’s., pois eles demonstraram ndo ter total clareza de suas fungdes e muitos informaram que
os demais colegas de trabalho, inclusive as préoprias chefias, também néo tém.

A autora ressalta, por exemplo, o fato de que as formacdes diversas desse profissional em
qualquer Licenciatura ou Pedagogia faz com que, frequentemente, sejam confundidos com Pedagogos,
sendo-lhes exigidas atribuicGes desses na sua pratica profissional cotidiana. De igual modo a
Lewandowiski, Moura (2017) também ratifica essa falta de reconhecimento sobre o real papel dos
TAEs, o que, muitas vezes, faz com que os docentes ndo se mostrem disponiveis as discussdes
pedagdgicas. Esse cenario, consequentemente, acaba fazendo com que o TAE seja ao longo do tempo,
subutilizado na instituicdo em atividades com predominancia de natureza administrativa e com nivel de
exigéncia abaixo do que €é requerido para o cargo. Por fim, isso pode acabar levando ao distanciamento
do trabalho desenvolvido com a finalidade da institui¢do, que é o conjunto de atividades relacionadas ao

ensino, pesquisa e extensao.

3.4.2 Assessoria, Coordenacdo Pedagdgica ou Apoio a Atividade Docente Realizados pelos
Técnicos em Assuntos Educacionais

Esse segundo momento da pesquisa estd voltado para os trabalhos académicos relacionados a
esse apoio ou suporte ao docente, por sua vez, aparece de forma restrita na literatura, mas apresentam
alguns aspectos relevantes a serem abordados nessa discussdo. Alguns desses aspectos caracterizam-se
como crise de identidade profissional, falta de clareza sobre as suas atividades, subutilizagdo desses
profissionais em atividades ndo relacionadas a natureza pedagogica e resisténcia por parte dos docentes
ao trabalho da equipe pedagogica.

Inicialmente, o trabalho de Pio (2012) procurou investigar a atuacdo dos Técnicos em Assuntos
Educacionais ocupantes do Setor de Supervisao e Orientacdo Pedagdgica do Colégio Pedro Il (CPII). A
pesquisa identificou que as instituicdes normalmente acabam limitando a atuacdo desses profissionais e,
consequentemente, os subutiliza em seu contexto na instituicao.

Sua investigacdo revelou uma tenséo entre a equipe docente e a técnica-pedagogica. Segundo a

autora, esse conflito teve inicio a partir do momento em que foram requisitados profissionais
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qualificados para posteriormente limita-los em sua atuacdo. Os estudos de Pio revelaram que esse
embate se da, sobretudo, com relagdo as funcdes de supervisdo, as quais historicamente apresentam um
rango tecnicista, pois, para a autora, muitos professores ndo admitem que o trabalho de ensino-
aprendizagem deva ser encarado como uma construcdo entre a equipe docente e a técnico-pedagogica.

Assim como Pio (2012), Brauner (2014) buscou compreender como se da o apoio das
supervisoras pedagdgicas a pratica pedagogica e a formacdo continuada dos professores no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense — Campus Pelotas. Por conseguinte, 0s
resultados encontrados evidenciaram que as a¢les da supervisdo pedagdgica sdo compreendidas como
necessarias ao processo de ensino aprendizagem e que 0s docentes, por sua vez, entendem a necessidade
das acdes das supervisoras pedagdgicas para melhoria das suas praticas.

Oliveira (2018) — de igual modo a Brauner (2014) — focou os seus estudos no contexto dos
Institutos Federais, investigando a funcdo do coordenador pedagdgico na formacdo continuada dos
professores no IFAL — Instituto Federal de Alagoas. Os dados da pesquisa apontaram que da forma que
se da a organizacdo entre a coordenacdo pedagdgica, o trabalho docente e 0 da gestdo ocorre um
distanciamento entre as possibilidades de diélogo.

Neste sentido, foram sugeridas acdes que pudessem contribuir para o desenvolvimento de uma
politica de acdo continuada no IFAL, tais como: promocdo do reconhecimento e valorizacdo do
profissional coordenador pedagogico na institui¢do; diminuicdo do distanciamento entre docentes, gestao
e coordenadores pedagdgicos, possibilitando uma maior entre esses profissionais; reducdo da resisténcia
dos docentes ao trabalho da equipe pedagdgica, permitindo o didlogo sobre o pedagdgico no contexto
educacional; e promocao de formacdo continuada com o apoio da equipe pedagdgica.

Buarque (2017), em sua dissertacdo de mestrado, teve como objeto de estudo os profissionais que
atuam na coordenacdo pedagogica da IFPB, denominada de COPED. As analises da pesquisadora
apontaram para a indefinicdo sobre o papel dos profissionais que atuaram na coordenacdo pedagdgica,
resultando em auséncia de identidade e percepcdo de pouca ou inexisténcia de valoriza¢do do trabalho
desenvolvido por eles. De maneira complementar a Buarque (2017), Moura (2017) procurou identificar
qual o lugar de pertencimento do TAE na universidade, buscando compreender como esse profissional
encontra-se inserido na universidade publica brasileira e como ele desenvolve as suas atividades em um
espaco em que os docentes tém sido responsaveis por estabelecer as diretrizes do ensino.

A pesquisadora constatou que existe uma lacuna que precisa ser preenchida entre 0 TAE e 0
docente. Segundo a autora, na percepcdo do TAE, o docente coloca algumas restricbes a sua atuacéo, a

proporcao que ele, muitas vezes, ndo atribui importancia devida as questdes pedagdgicas da instituicao.
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Consequentemente, isso acaba sinalizando a auséncia de reconhecimento ao trabalho dos TAE’s por

parte do corpo docente.

3.4.3 Suporte Pedagogico Oferecido aos Docentes no Que se refere as Atividades Relacionadas ao

Ensino, a Pesquisa e a Extenséo.

O terceiro momento dessa pesquisa buscou comtemplar o tipo de suporte pedagdgico oferecido
aos docentes no que se refere as atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensao. Entretanto,
ndo foram identificados trabalhos referentes unicamente aos TAE’s nesse aspecto. Por essa razdo, foram
relacionados estudos cujo foco é o trabalho do pedagogo, tendo em vista que as atribui¢des dos cargos
de TAE e Pedagogo, muitas vezes, apresentam semelhancas entre si.

O trabalho do pedagogo encontra-se bastante préximo ao trabalho do TAE no que diz respeito ao
planejamento, acompanhamento, assessoramento e avaliacdo do processo educativo, a fim de se possa
garantir a continuidade dele. Dessa maneira, essa aproximacdo ou interseccdo entre as atribuicdes dos
cargos € evidenciada por PIO (2016) por meio da sintese das tarefas demandadas pelos cargos é

evidenciado no Quadro 5.

Quadro 5 — Sintese das Atividades de TAE e Pedagogo. Adaptado de P10 (2016).

= Acompanhar e avaliar as normas e 0s procedimentos constitutivos do processo educativo;

Pedagogo - . . .
= Executar trabalhos de administracdo, orientacdo e supervisao educacional.

= Coordenar e/ou participar das atividades de ensino, orientacdo e planejamento,

o supervisionando e avaliando essas atividades para assegurar a regularidade do processo
Tecnico em Assuntos

Educacionais educativo;

= Assessorar nas atividades de ensino, orientacdo educacional e supervisdo pedagogica.

Fonte: Os Autores.

Como se pode observar no Quadro 5 as atividades do pedagogo e do TAE dialogam entre si,
tornando-as interligadas de modo que as semelhancas acabam sobrepondo, muitas vezes, as diferencas
existentes entre elas. A medida que ambas se encontram estritamente vinculadas ao desenvolvimento do
processo educativo, acaba levando a uma certa indefinicdo com relagdo as reais atribuicdes de cada um
dos cargos.

Pio (2016) analisou o processo de formacéo da identidade profissional dos pedagogos do Colégio
Pedro Il (CP II), considerando ndo sé o sujeito, mas o grupo de pertencimento. A pesquisadora afirma
que a procura crescente pelos especialistas em educacdo, evidenciada nos editais de sele¢do, tem

conferido aos novos TAE’s um status de pedagogo na escola. Evidencia-se que desde 2004, quando
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ocorreu 0 primeiro concurso para técnicos-administrativos, o CP Il vem aproximando o TAE do
pedagogo por meio dos editais. Sendo assim, a autora avalia que as identidades do pedagogo e do TAE
se encontram imbricadas no CPII, oscilando ainda a respeito do que requerer de ambos os cargos.

De maneira complementar a PIO (2016), Lorenzet e Zitkoski (2017) dialogaram sobre as
atribuicdes da equipe pedagdgica em uma instituicdo de educacdo profissional (IFSul). A pesquisa
revelou que o trabalho do pedagogo técnico-administrativo se encontra envolvido tanto com o corpo
docente, quanto com o corpo discente, uma vez que ele atua numa complexa rede de relacGes,
assessorando as demandas que surgem na instituicéo.

Ao analisarem as funcdes do pedagogo, os autores perceberam a amplitude das atribuicdes desse
profissional no tocante ao projeto pedagdgico, ao trabalho de ensino, pesquisa e extensdo. Os estudos
resultaram num conjunto de atividades consideradas especificas para o cargo, e entre essas atividades,
destacam-se algumas que se aproximam as dos TAE, como as relacionadas abaixo:

+ Participacdo na elaboracgdo do projeto pedagdgico;

¢+ Trabalho em conjunto com a equipe multidisciplinar e assisténcia estudantil;

«+ Compreensdo e fomento da formacdo continuada como espaco de trabalho coletivo;

¢+ Compreensédo da formacédo continuada como espaco de contribuicdo para evolugdo social
e econdmica de cada cidaddo;

% Organizacdo de movimentos colaborativos entre toda a equipe docente e técnica que
ressignifiguem as ac¢6es educativas;

% Levantamento de dados sobre matricula, permanéncia, abandono, aprovacao, reprovacao

e progressao parcial dos educandos;

A pesquisa demonstrou que em virtude da atuacdo amplificada do pedagogo, suas fungdes sao
essenciais para a instituicdo, a medida que engloba as areas técnico-administrativas, sociopoliticas e
pedagogicas. De forma analoga, esse entendimento também pode se estendido as fungdes do TAE.

De igual modo, nos estudos de Carrijo, Cruz e Silva (2017) aborda-se o trabalho do pedagogo
técnico na educacédo profissional técnica e tecnoldgica dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia. Os autores apontaram a importancia do pedagogo na acolhida de estudantes ingressantes,
assessoramento e organizacdo de processos avaliativos, de contribuigdo estratégica com as atividades
dos docentes, assim como evidenciado no quadro das sinteses das atividades de P10 (2016), é atribuicéo

também do TAE assessorar as atividades de ensino, orientacdo educacional e supervisdo pedagogica.
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A pesquisa, por sua vez, coloca que o pedagogo, assim como também o TAE nas atividades
destacadas por P10 (2016), atua nos IFs com os papéis de supervisor, articulador de toda comunidade
escolar, profissional que faz o acompanhamento de estudantes e professores.

Outro aspecto constatado na pesquisa é o fato do pedagogo dos IFs terem nas suas atribuicdes o
papel de supervisdao com o objetivo de organizar e sistematizar os diversos conhecimentos, ficando sob
sua responsabilidade o acompanhamento das atividades educacionais de modo a contribuir para
qualidade da educagdo nesses espacos. Da mesma maneira, encontra-se o papel do TAE que tem por
funcdo a supervisdo, o planejamento e acompanhamento das atividades pedagogicas.

Assim como Lorenzet e Zitkoski (2017), a pesquisa de Carrijo, Cruz e Silva (2017) também
destaca como atividades do pedagogo: planejamento, organizacdo e execucao de atividades didatico-
pedagogicas, acompanhamentos pedagdgicos, planejamento e realizacdo de projetos, elaboracdo de
Planos de Curso e orientacdo de professores quanto aos planos de ensino. Outras atividades, no entanto,
que envolvem o cotidiano dos pedagogos nos IFs foram relacionadas, como: o planejamento e a
organizacdo de reunides, acolhimento de docentes, acompanhamentos de livros didaticos, atendimento
ao publico e formacdo docente e discente.

Para Lorenzet e Zitkoski (2017), o trabalho do pedagogo e, compreende-se aqui que também o do
TAE, influencia no cotidiano de docentes e discentes e, dessa forma, ele precisa ser um profissional
polivalente em sua préatica, tornando-a significativa para todos do processo educativo. Por fim, os autores
concluem afirmando que existe uma atuacdo do pedagogo ligada aos processos de supervisdo, gestédo e
administracdo escolar, nessa perspectiva inclui-se também o trabalho do TAE, em que se faz necessario
que ele mobilize amplos saberes que visem a totalidade educacional de modo a contemplar as areas de
ensino, pesquisa e extensdo da instituicao.

Por fim, os Quadros 6, 7 e 8 sumarizam respectivamente os principais pontos identificados nesta
pesquisa com relacdao ao trabalho desenvolvido pelos TAE’s. Esses pontos, por sua vez, encontram-se
vinculados aos seus respectivos autores e focam em 3 aspectos: (i) Atribuiges dos TAE, (ii)) Apoio

Pedagdgico a Atividade Docente e (iii) Suporte Pedagdgico ao Ensino, Pesquisa e Extensao.

Quadro 6 — Pontos Identificados Associados ao Trabalho dos TAE’s — Aspecto: ATRIBUICOES.

ASPECTO PONTOS IDENTIFICADOS AUTORES

Lo . N L . Rosa, Oliveira e Esteves
Atribuices vinculadas diretamente as atividades de natureza pedagogica.

(2018)
ATRIBUICOES o N N _ ) Gongal\_/es, Abensur e
Preponderancia de atividades de natureza administrativa em funcéo das de Queiroz (2009)
natureza pedagogicas. Schneidrs (2017)

Rosa, Oliveira e Esteves
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(2018)

Desvio de funcdo e indefinicdo do papel do TAE no contexto pedagogico,
ocasionados pela auséncia de percepcdo do TAE sobre as suas atividades
serem de natureza pedagodgica.

Sanseverino e Gomes
(2015, 2017)

Schneidrs (2017)

Rosa, Oliveira e Esteves
(2018)

Desconhecimento sobre o papel do TAE por ele préprio e demais servidores.

Percepc¢do equivocada entre as fungdes do TAE e os pedagogos.

Distanciamento do trabalho desenvolvido, principalmente no que se refere as
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Lewandowiski (2018)

Insercdo do TAE em setores cujas demandas ndo sdo de ordem pedagogica.

Moura (2017),
Gongcalves, Abesur e
Queiroz (2009)
Rosa, Oliveira e Santos
(2018).

Fonte: Os Autores.

Quadro 7 — Pontos Identificados Associados ao Trabalho dos TAE’s — Aspecto: APOIO PEDAGOGICO A ATIVIDADE

DOCENTE.

ASPECTO PONTOS IDENTIFICADOS AUTORES
Necess_ldade das acdes dg supervisdo pedagbgica ao processo de ensino Brauner (2014)
aprendizagem para melhoria das préaticas docentes.

Pio (2012)

Limitagdo e subutilizacdo das atividades do TAE no contexto institucional.

Moura (2017)

Tensdo entre a equipe docente e a técnica-pedagodgica, sobretudo, com Pio (2012)

APOIO relagdo as fungdes de supervisao.
PEDAGOGICO A
ATIVIDADE . - x - x .

DOCENTE Distanciamento entre coordenagdo pedagogica, gestéo e trabalho docente. Oliveira (2018)

Indefinicdo sobre o papel dos profissionais que atuam na coordenagéo

Buarque (2017)

pedagogica. Moura (2017)
Auséncia de identidade profissional. Buarque (2017)
Auséncia de reconhecimento por parte do corpo docente. Moura (2017)

Fonte: Os Autores.

Quadro 8 — Pontos Identificados Associados ao Trabalho dos TAE’s — Aspecto: SUPORTE PEDAGOGICO AO ENSINO,

A PESQUISA E A EXTENSAO.

ASPECTO

PONTOS IDENTIFICADOS

AUTORES
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SUPORTE
PEDAGOGICO AO
ENSINO, A
PESQUISAE A
EXTENSAO

Tentativa institucional de aproximagdo entre as atividades do TAE e as do
Pedagogo

Pio (2016)

Assessoramento, supervisdo e organizagdo de processos avaliativos, tendo o
papel estratégico de contribuir com as atividades do corpo docente e com
melhoria da qualidade da educagéo.

Carrijo, Cruz e Silva
(2017)

Planejamento, organizacdo e execugdo de atividades didatico-pedagogicas.

Participacdo na elaboracdo de projetos politicos pedagodgicos, elaboracdo de
Planos de Curso e orientacdo de docentes.

Carrijo, Cruz e Silva
(2017);

Lorenzet e Zitkoski
(2017)

Planejamento e organizagdo de reunies, acolhimento de docentes,
acompanhamentos de livros didaticos.

Atendimento ao publico e formag&o docente e discente.

Trabalho em conjunto com a equipe multidisciplinar e assisténcia estudantil,
organizando movimentos colaborativos entre a equipe docente e técnica,
ressignificando as a¢des educativas.

Compreensdo e fomento da formacéo continuada como espaco de trabalho
coletivo, contribuindo assim para evolucdo social e econdmica.

Levantamento de dados sobre a vida académica dos educandos (matriculas,
reprovacdo, evasdo entre outros aspectos.).

Carrijo, Cruz e Silva
(2017)

Fonte: Os Autores.

4. Consideracoes Finais

Considerando que o objetivo primordial desta pesquisa foi conduzir uma revisao de literatura a

qual teve por finalidade analisar e delimitar a literatura existente sobre as atividades do trabalho dos

TAE’s no ambito da EPT, constatou-se que a sua conducdo evidenciou resultados importantes para o

estudo, considerando as questdes de pesquisas estabelecidas previamente (Q1, Q2 e Q3).

Com relagdo ao tema, pode-se verificar que hd uma escassez relacionada a estudos existentes na

literatura sobre a atuacdo desses profissionais nas instituicdes de ensino, principalmente no que se diz

respeito a EPT.

Entretanto, compreendendo-se, pois, que o cargo de TAE se trata de um cargo que exige nivel

superior em pedagogia ou licenciatura, observou-se que embora haja uma aproximagdo dos TAE’s com

as atividades de natureza pedagdgica, essa aproximacao ainda ¢ muito timida. Na verdade, o que ocorre

é a predominancia de atividades de natureza administrativa, o que acaba limitando assim a atuacao,
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gerando uma percepcdo limitada da comunidade académica sobre as diferentes possibilidade de atuacédo
desses profissionais nas instituicdes de ensino federal.

A pesquisa observou ainda que com relacdo ao apoio pedagogico do TAE ao docente esse
processo € marcado pelo desconhecimento sobre o papel do TAE por ele proprio e pelos demais
servidores. Esse aspecto tem conduzido tensdo entre a equipe docente e a técnica-pedagdgica,
principalmente com relagdo as funcdes de supervisdo. Isso, por sua vez, acaba limitando e subutilizando
as atividades do TAE no contexto institucional. Desse modo, é importante buscar novas estratégias que
possibilitem a articulacdo das atividades do TAE com o trabalho docente e o da equipe pedagdgica,
visando o seu reconhecimento e uma atuacao na instituicdo enquanto profissional da area pedagdgica.

Além disso, € interessante perceber a visdo que 0s autores trazem a respeito das atividades do
TAE voltadas para o suporte pedagdgico ao ensino, a pesquisa e a extensdo, em que ha uma tentativa
institucional de aproximacéo do trabalho do TAE ao do Pedagogo. Essa perspectiva mostra-se positiva
desde que haja coeréncia e respeito as especificidades dos respectivos cargos. Nesse sentido, devem
dialogar por meio de um trabalho que articule as atividades da equipe pedagdgica promovendo o
desenvolvimento e integralidade no &mbito do ensino, da pesquisa e da extensdo na EPT.

Em sintese, espera-se que 0s resultados obtidos a partir desta revisdo sirva como base para
estudos futuros sobre a atuacdo dos TAE’s na EPT, visto que ainda existe uma caréncia consideravel de

pesquisas sobre essa tematica.
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